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CAF Competitividad

COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD
/ \ RESPONSABLE
Capacidad de competir ~ Capacidad de generar Capacidad de generar valor de
en mercados valor o de mantener forma sostenible (efectos
nacionales o de resistir  una alta productividad ambientales y participacion en
a la competencia respecto a la beneficios) y transparente
internacional competencia (accountability).

' * empresarial. EsS conseguir y estructurar un
* medio para lograr mejoras en el bienestar

de la poblacion y de sus grupos de interés o
\» stakeholders a nivel de las empresas.

/Q\ ’ El logro de una mayor competitividad no es 7
.‘un fin en si mismo para la politica
-l econOmica o para la estrategia a nivel




¢ Por qué es importante la competitividad?

CAF

Relacion del ingreso per cdpita @/ (US$, 2005) con el indice de
competitividad global (2005-2006)
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Indice de competitividad global

a/ Logaritmo del PIB per capita en paridad de poder adquisitivo a precios corrientes, US$ 2005.
Fuente: CAF, RED 2006



CAF Crecimiento economico de calidad

Crecimiento economico de calidad
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Un nuevo paradigma economico

El incremento de la competencia
iInternacional ha hecho evidente fragilidades

en materia de productividad.

Mayor concentracion ~ en sectores
tradicionales por ciclo positivo de mercados
de materia prima.

La reduccion en los costos de transporte y el
desarrollo de las TICs han cambiado los
paradigmas de produccion.

Experiencias _exitosas de crecimiento Yy
desarrollo se sustentan en una
transformacion productiva, lo cual mejora las
condiciones de vida de la poblacion.




CAF Transformacién productiva

Mayor productividad redunda en mayor diversificacion y viceversa

Diversificacion no es so6lo incursionar en nuevos sectores, también implica
desarrollar nuevas actividades dentro de un sector

Mayor diversificacion al interior de un sector se puede lograr a traves del
desarrollo de clusters

La tasa de diversificacion es baja para el nivel de ingreso de la region =>
promocionar el descubrimiento de nuevas actividades

La IED puede servir de catalizador de ambas estrategias

Adoptar un enfoque de desarrollo local

Se requiere adoptar un conjunto de politicas transversales (instituciones,
innovacion, educacion, etc.)
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CAF Ameérica Latina muestra rezagos en competitividad

indice de Competitividad para el Crecimiento 2009-2010
(puesto en un total de 134 paises)

Costa Rica (55)
Brasil (56)
Panama (59)
México (60)

Chile (30)
Puerto Rico (42)

™~

| América Latina y el Caribe:
Promedio global:

Uruguay (65)
Colombia (69)

El Salvador (77)

Peru (78)

Guatemala (80)
Argentina (85)
Trinidad y Tobago (86)

N

Fuente: Foro Econémico Mundial (The Global Competitiveness Report 2009-2010)

Honduras (89)
Jamaica (91)

Rep. Dominicana (95)
Ecuador (105)
Venezuela (113)
Nicaragua (115)
Bolivia (120)
Paraguay (124)

O\




Retos importantes en todas las dimensiones

Instituciones

Infraestructura

Macroeconomia

Preparacion Tecnoldgica Salud y Educacién Primaria

Eficiencia de Mercado Educacion Superior y Entrenamiento

o= Prom. AL == Prom. OCDE - Panama

Fuente: Foro Econémico Mundial (The Global Competitiveness Report 2009-2010)




CAF

Rezago en el entorno de negocios

Facilidad para hacer negocios
- Ranking sobre 175 paises -

Africa Subsahariana

Sur Asia

Ameérica Latina

Oriente Medio y Africa del Norte

Este de Asia y Pacifico

Europa del Este y Asia Central

0 20 40 60 380 100 120 140 160
Ranking

Fuente: Banco Mundial (Doing Business, 2010)
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Areas de accion del PAC

CAF

Desde 1999, el PAC apoya iniciativas para mejorar la productividad y
la competitividad regional, fomentando directa e indirectamente la
mejora del entorno de negocios y la capacidad de generar valor de
forma sostenible a través de las siguientes areas de accion:

 Desarrollo de clusters y de capacidades
productivas y comerciales

« Promocioén de la capacidad emprendedora

* Mejoramiento del clima de negocios




CAF El Programa de Apoyo a la Competitividad (PAC)




Evolucion del PAC

PAC | - Diagndstico y Discusion
Agenda de investigacion con Harvard, Columbia y universidades de la region.
Inicio Julio de 1999

PAC Il - Del diagnostico a la accion:
10 estudios y 37 proyectos
Inicio Marzo de 2002

PAC Il - Proyectos y articulacion con areas de negocios de CAF
Diversos estudios y 35 proyectos
Inicio Noviembre de 2004

PAC IV - Proyectos financiados con Fondos de Asistencia Técnica
(FAT) y Fondos extranjeros
Diversos estudios y mas de 60 proyectos
Inicio aflo 2006




CAF Metodologia de trabajo y atributos de los proyectos

Los proyectos se han desarrollado con un enfoque de demanda y
se han estructurado segun las necesidades de las contrapartes
locales publicas y privadas

* Pertinenciay relevancia:
— Consistencia con los objetivos del PAC y con las prioridades del
pais/region
— Complementariedad con otros productos y areas de CAF
— Diferenciacion con iniciativas de otras organizaciones

Impacto y resultados:
— ldentificacion clara de entregables e indicadores de impacto
— Bienes publicos o cuasi-publicos
— Efecto demostrativo.
— Creacion de institucionalidad y asociatividad empresarial

Viabilidad, sostenibilidad y replicabilidad



CAF El PAC en América Latina: mas de 140 proyectos
en 11 paises

COSTARICA —

» Apoyo ala Comisidn de

PANAMA e

Administrativa y Reforma . =  Programa Panameno de
Competitividacd
CDLDMEIA —
Agenda Interna para la Pruductmda
Competitividad

VEI‘EZUELA
Costo Yenezuela

*  RedVenezuela Si Compite

*  Cluster de Software, Exportic

* Programa de desamolio de
proveedores y distribuidores,
cluster de velas

*  Preincubacion de empresas en
Universidades

*  Emprendimiento Social

« SACEY

*Denominacion de origen Ron de Venezuela

*Promocioén de inversiones - CONAPRI

* La Transformacion Productiva en
Colombia: Politicas v Dinamica
Exportadora

* Desarrollo de Clusters: Eléctricay
Electrinica; Transporte de carga; Frutas y
hortalizas: MERLIN: Cosméticos v
productos de aseo; Cadena guimica,
plastica ¥ conexos

»  Catedra Virtual, Exporte, Espacio Virtual de
productividad, Prospectiva techologica,
Evaluacion convenios de competitividad
exportadora, Emprendimiento

*  Reducciin de tramnes para la
exportacion

*  Cluster de Textil, Confecciin, Maderas,
Calzado, Marrogquineria, Turismo

' Acuerdos Agroindustriales entre el
Sector Privado y las Universidades

' |ncubadoras de empresas

*  Centros de desarrollo empresarial

ARGENTINA W
* EMPRETEC
*Plan de Desarrollo Turistico de Jujuy

*Gira de conciertos barrocos (Buenos Aires)

BDLMA mm
REUNE

* Costo Bolivia

Toolkit empresarial

Desarrollo de clusters de

maderas; uvas, vinos ¥ singanis;

textiles y confecciones; cuero;

Turismo

* |ncubadora de empresas,
Siembra tu empresa, Sistema de
apoyo al emprendimiento

»  Concurso ideas emprendedoras

Comercio electronico, Ventanillas dnicas,
Estudio de las barreras microecondmicas
al crecimiento empresarial, Normas
técnicas del Jurel, Ia caballa v la trucha

»  Desarrollo de Clusters: Esparragos, Lhvas,
cadena de mango, Apesoft, hoteles link,
Paprika

*  Promocion de Redes Emp. de PYMES

*  Programa jovenes emprendedores

*  Fort. De la competitividad del sector
agroexportador

*Concurso Business in Development Peru



@\ Impacto del PAC

DN N N NN

Colocar el tema de competitividad en la agenda publica y privada
Generacion de conocimiento y desarrollo de metodologias
Enfoque de demanda y ejecucion descentralizada

Expansion geografica

Construir una red de aliados estratégicos
v’ Sector publico
v’ Sector privado
v' Academia

Mayor eénfasis en proyectos con alto impacto local y una visiéon inclusiva
de desarrollo.

Movilizar recursos para proyectos. Por cada $1 de aporte del programa ha

movilizado $3
Diversificar fuentes de financiamiento a través del uso de recursos de la

cooperacion internacional
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Indicadores de gestion del PAC

FUENTE: Estimaciones propias.



Indicadores de gestion del PAC

Contrapartes por sectores estratégicos

Sector Privado Sector Publico

Bolivia 32 15 47
Colombia 112 37 149
Ecuador 143 24 167
Peru 43 26 69
Venezuela 22 18 40
Total 352 120 472

FUENTE: Estimaciones propias.



Indicadores de gestion del PAC

CAF

*A la fecha se han movilizado cerca de $40 millones de délares.

Por cada US$ 1 aportado por CAF, US$ 3 son aportados por las
contrapartes de los proyectos

Aprobaciones de proyectos 2001-2008
(en USD)

14.000.000

B Contrapartes: US$ 29,2 millones
12.000.000 B CAF: US$ 10,3 millones

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007

FUENTE: Estimaciones propias.



Indicadores de gestion del PAC

CAF

Participacion de las areas de accion

Distribucion de los fondos por paises
Otros, 4% Regionales, 6%

_ Venezuela, 7%

Otros, 18%

FUENTE: Estimaciones propias.



Indicadores de gestion del PAC

CAF

La concertacion de iniciativas publico-privadas ha sido esencial para la
formacion de sinergias

Participacion por Sectores

_ . Sector Plblico

Sector Privado
42%

FUENTE: Estimaciones propias.
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Intervencion en desarrollo de clusters

Objetivos

Foro Nacional para la Competitividad.

Desarrollo e implementacién de una metodologia de integracién de redes verticales para
organizaciones publicas y privadas que ofrezcan servicios de apoyo al desarrollo empresarial
tales como Autoridad de la Micro, Pequefa y Mediana Empresa (AMPYME) y la Asociacion
Panameia de Exportadores (APEX).

Capacitacion de la metodologia de redes verticales (desarrollo de proveedores) a
directores de compra de grandes empresas.

Fortalecimiento de al menos 3 cadenas productivas, a partir de la mejora de la capacidad
productiva y comercial de las empresas tractoras y de al menos 45 empresas
proveedoras, en términos de calidad de su oferta, reduccion de costos, incremento de
entregas a tiempo y mejoramiento de los niveles de satisfaccion de sus clientes.

CAF | Y B
A V. /AR NiiR




AR Intervencidon en promocion de capacidad

emprendedora

Actividades

. Proyecto piloto _de transferencia de las mejores practicas chilenas de aceleracion
empresarial en Colombia.

. 5 incubadoras colombianas vinculadas en materia de emprendimiento dinamico.

. Sentar las bases de un ecosistema de incubacidn y construccion de la red de
angeles-inversionistas.

cor [



http://images.google.co.ve/imgres?imgurl=http://investigacion.universia.es/spin-off/iberoamerica/colombia/incubadoras/img/incubar-caribe.gif&imgrefurl=http://investigacion.universia.es/spin-off/iberoamerica/colombia/incubadoras/index.htm&usg=__k-AMSyc8XhU0EFsGumWhXWYWXH8=&h=101&w=147&sz=7&hl=es&start=1&um=1&tbnid=u0kt2l4SmOJRYM:&tbnh=65&tbnw=95&prev=/images?q=incubar+caribe&hl=es&sa=N&um=1
http://images.google.co.ve/imgres?imgurl=http://www.guiasenior.com/contenidos/images/Octantis.jpg&imgrefurl=http://blog.guiasenior.com/archives/2008/04/emprendedoras-chilenas-proyectos-y-negocios-activos.html&usg=__rkfcD8VXN3pyfHdJ6OwZH5sqDXo=&h=91&w=220&sz=6&hl=es&start=3&um=1&tbnid=Vsn2IZ_c1h7oKM:&tbnh=44&tbnw=107&prev=/images?q=octantis&hl=es&um=1

AR Intervencion en el mejoramiento del clima de
negocios

Actividades

. Actualizacion de la regulacion hotelera.

+ Diagnoéstico del sector hotelero y para-hotelero provincial respecto de su nivel de calidad de
prestacion de servicios e infraestructura disponible.

*  Encuentros y talleres para la discusion del nuevo modelo _de leqgislacién _para alojamientos
turisticos.

. Reorganizar y reestructurar la Secretaria de Turismo y Cultura.

+ Disenfar la creaciéon de la Agencia de Inversiones de Proyectos Turisticos y un Fondo de
Créditos para Micro Emprendimientos Turisticos

CAF
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CAF Consideraciones finales

Mejorar la competitividad es clave para impulsar el crecimiento y el
desarrollo y mejorar el bienestar de la poblacion.

Un nuevo paradigma econdmico internacional implica la necesidad de
transformacion productiva.

Es fundamental la diversificacibn economica y ésta puede ser apoyada
por la asociatividad empresarial (clusters) y la IED.

América Latina presenta importantes retos en materia de competitividad;
especialmente en las areas de Infraestructura, Instituciones, Innovacion,
Preparacion Tecnologica y Mejoramiento del Entorno de Negocios.

En los ultimos 10 afos, el PAC ha apoyado a Ameérica Latina en el
desarrollo de clusters, el mejoramiento del entorno_de negocios Vv la
promocion de la capacidad emprendedora.

Las nuevas areas de atencion del PAC apuntan al:
— Mayor impacto local
— Vision inclusiva del desarrollo
— Diversificacion productiva
— Innovacion tecnoldgica y ecosistemas de emprendimiento




CAF Mas informacion: http://pac.caf.com

Pagina Web Boletin Bimensual

Boletin del Programa de Apoyo a la
Competitividad

Eventos internacionales:

. 10mo__aniversario PAC. Desarrollo
Econémico Local y Competitividad:
Ciudades y Regiones Globales.
(Cérdoba, Noviembre 2009)

. Conferencia Internacional:
“Estrategias eficientes de desarrollo
local’”. América Latina y OCDE.
(Octubre, 2008).




CAF iGRACIAS!

Direccioén de Politicas Publicas y Competitividad




