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PROPÓSITO DEL BIG-PICTURE

 Visibilizar la 
Agenda 
Nacional 

implícita de 
Competitivi

dad

 Presentar una visión de conjunto de la gestión  
del gobierno del Presidente Martín Torrijos 
con incidencia en competitividad.

 Adoptar y poner en marcha un sistema de 
monitoreo que permita alimentar al CMACC 
en la toma de decisiones estratégicas en 
materia de competitividad.

 Construir una plataforma técnica que facilite 
la preparación de la Agenda Nacional de 
Competitividad para la próxima década.
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Modernización del  
sector público

Promoción de la 
competitividad país

Fortalecimiento del 
capital humano para 

la competitividad

Preparación de los 
sectores 

productivos para la 
apertura comercial 

EJES

 Marco normativo  para la competencia,  
eficiencia y la gobernabilidad

 Readecuación institucional
 Innovación tecnológica

 Apertura comercial y acceso a mercados
 Atracción de IED de alto valor agregado
 Política fiscal responsable
 Infraestructura para la exportación

 Formación de recursos humanos a nivel de 
postgrado en áreas criticas

 Desarrollo de competencias técnicas y 
laborales

 Introducción de tecnología en la educación

 Asistencia técnica y financiera a 
conglomerados, asociaciones y empresas 
para la apertura comercial 

 Fomento I+D empresarial
 Agendas regionales para reducir 

desequilibrios

ESTRATEGIAS  DE INTERVENCIÓNPILAR 
ESTRATEGICO

REFORMA Y 
MODERNIZACION 

DEL ESTADO

DESARROLLO DEL 
CAPITAL HUMANO

CRECIMIENTO 
ECONOMICO Y 

EMPLEO



ELEMENTOS DEL BIG-PICTURE 

1.ACCIONES  
LEGALES

2.PROYECTOS DE   
    INVERSIÓN

3.INSTRUMENTOS 
CREADOS

4. MEGA 
PROYECTOS

 79 normas entre Leyes, Decretos Ley, Decretos 
Ejecutivos y Resoluciones de Gabinete para 
incidir en competitividad.

 330 proyectos de inversión pública que inciden 
en competitividad, seleccionados del conjunto de 
2032  registrados en SINIP/MEF.

 Fondo fiduciario: Fideicomiso MIDA que apoya 
al sector agropecuario y adelanta acciones del 
Programa Impulso Panamá en 2008.

 Inversión prevista hasta el 2014 puede alcanzar 
más de 25,000 millones.
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PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA CON 
INCIDENCIA EN COMPETITIVIDAD

Participación de los proyectos de 
competitividad (cantidad de proyectos: 
330  de 2032)

Participación de los proyectos de 
competitividad (Inversión B/.1,155.88 
millones) a junio del 2008
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INVERSIÓN PUBLICA EN PROYECTOS CON 
INCIDENCIA EN COMPETITIVIDAD 2004-2008
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LOS INSTRUMENTOS 

INCORPORACIÓN 
DE MEJORES 
PRÁCTICAS 
INTERNACIONALES

PROGRAMA 
IMPULSO PANAMÁ

 Programa piloto de competitividad -Compite 
Panamá - ejecutado con éxito bajo contrato 
de gestión /administración privado. 

 Nuevo programa de competitividad que 
utilizará el instrumento legal “Fideicomiso” 
como mecanismo para el “blindaje de fondos 
públicos”  que cofinancian proyectos de 
asistencia técnica y financiera. 

 Creación Fideicomiso MIDA para el Programa 
de Competitividad Agropecuaria y la puesta 
en marcha del nuevo programa de 
competitividad.
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VISIÓN POR EJE DE LA AGENDA DE 
COMPETITIVIDAD

 MODERNIZACIÓN DEL SECTOR PÚBLICO

 PREPARACIÓN DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS 
PARA LA APERTURA COMERCIAL

 FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO PARA 
LA COMPETITIVIDAD

 PROMOCIÓN DE LA COMPETITIVIDAD PAÍS

III Foro de Competitividad – Octubre 2008                                                         Secretaría Técnica del CMACC  
                                                       



INVERSIÓN POR EJE DE AGENDA 2004-2008

MODERNIZACIÓN SECTOR 
PÚBLICO B./110 Millones

PREPARACIÓN SECTORES 
PRODUCTIVOS  B/.248 Millones 
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INVERSION POR EJE DE AGENDA 2004-2008

FORTALECIMIENTO CAPITAL 
HUMANO  B/.444  Millones

PROMOCION COMPETITIVIDAD 
PAIS  B/.574  Millones
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VISIBILIZANDO LAS ESTRATEGIAS…

TRECE

ESTRATEGIAS

IDENTIFICADAS

EN LOS CUATRO

 EJES

 Cada línea estratégica se implementó 
mediante:

 Eliminación de obstáculos desde el 
marco normativo.

 Diseño de programas/proyectos 
pertinentes.

 Financiamiento y ejecución de 
proyectos institucionales. 
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EJE: MODERNIZACIÓN DEL SECTOR PÚBLICO
AGENDA DE LAS ACCIONES

1

2

3
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5 LEYES

2 DECRETOS 
LEY

6 DECRETOS 
EJECUTIVOS

Normas de protección al consumidor y 
defensa de la competencia.

Normas de protección al medio 
ambiente (control y supervisión, cambio 
climático, P+L y especies naturales y 
otras).

Normas de protección laboral 
(discriminación y seguridad laboral y 
salud en la construcción.

POLÍTICAS DE REGULACIÓN Y PROTECCIÓN PARA  AJUSTARSE A 
NORMAS INTERNACIONALES Y HACER MÁS EFICIENTE LA GESTIÓN1
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3 LEYES

6 DECRETOS 
LEY

4 DECRETOS 
EJECUTIVOS

 Secretaría de Innovación Gubernamental,  
Autoridad de Recursos Acuáticos, Autoridad de 
Seguridad de Alimentos, Autoridad Nacional de 
Aduanas, Autoridad de Turismo, MICI, Mida, 
Senacyt, Anam, Autoridad Nal. de Servicios 
Públicos, Servicio Nal. de Migración. 

  Creación de Oficina de Dirección General 
de Contratación Pública con nueva 
regulación.

Reforma  régimen para la supervisión del 
sistema bancario.

READECUACIÓN INSTITUCIONAL PARA LA COMPETITIVIDAD2
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3 LEYES

1 DECRETO 
EJECUTIVO

Reforma tramitación para la apertura de 
empresas, lo que posibilita implementar 
Panamá Emprende.

  Información transparente y en línea de 
actos  públicos:  Panamá Tramita y 
Gaceta Oficial digital.

Reglamentación de documentos 
electrónicos y firmas digitales, que facilita 
el comercio electrónico.

Reforma marco legal para implementar 
Panamá Compra que facilita y hace 
transparente la contratación pública. 

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA EN LA GESTIÓN3
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1

2

3

EJE : MODERNIZACION DEL SECTOR PÚBLICO 
AGENDA DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN 2004-2008(E)
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ESTRATEGIAS Asistencia técnica y financiera a 
empresas, conglomerados y otros

Fomento de I+D empresarial

Agendas regionales para reducir 
desequilibrios

EJE : PREPARACION DE LOS SECTORES 
PRODUCTIVOS PARA LA APERTURA COMERCIAL

1

2

3
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1 DECRETO 
EJECUTIVO

8  RESOLUCIONES 
DE  GABINETE

 Reglamenta asistencia técnica y asigna 
recursos de cofinanciamiento para mejorar 
la competitividad del sector agropecuario 
en determinados rubros.

 Apoyo a demás sectores según demanda.
     INSTRUMENTOS:

 Programa Piloto Compite Panamá
 Fideicomiso MIDA por US$20 millones en el 

Banco Nacional de Panamá
 Programa Impulso Panamá

  ASISTENCIA TÉCNICA Y FINANCIERA1
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AGENDAS REGIONALES PARA SUPERAR DESEQUILIBRIOS 
TERRITORIALES

2 DECRETOS 
DE GABINETE

 Suscripción de contratos de préstamo 
para el desarrollo de la Fase II de la 
Provincia de Bocas del Toro. 

 Suscripción de contrato de préstamo 
para el desarrollo de la Provincia de 
Colón. 

3
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ESTRATEGIAS  Apertura comercial y acceso a 
mercados
  Atracción de IED de alto valor 
agregado
  Política fiscal responsable
  Infraestructura para la exportación

EJE : PROMOCIÓN DE LA COMPETITIVIDAD PAIS 2004-2008

1

2

3

4
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  9 LEYES  Acuerdos de comercio con 
Centroamérica y bilaterales  con 
Salvador, Costa Rica, Guatemala, 
México, Chile y Singapur
Acuerdos de cooperación en Turismo 
con Brasil
Pendiente de ratificación el Tratado 
de libre comercio con Estados Unidos 

APERTURA COMERCIAL Y ACCESO A MERCADOS1
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2 LEYES

1 DECRETO 
EJECUTIVO 

 Incentivos  y régimen especial para 
operación de empresas multinacionales  
con IED de alto valor agregado e 
impulso a mega proyectos . Área 
económica especial Panamá Pacifico 

 Ley de Sedes Regionales
 Ley de Cine 

2 ATRACCIÓN DE  I E D  DE ALTO VALOR AGREGADO
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3 LEYES  Reformas para garantizar equidad 
tributaria, sostenibilidad de la CSS Y 
Administración transparente y con  
eficiencia del gasto público. 

3 POLITICA FISCAL RESPONSABLE 
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 5  LEYES 

1 RESOLUCIÓN 
DE GABINETE 

Consolidar y modernizar las políticas 
relativas a infraestructura estratégicas 
para la competitividad : ciencia y 
tecnología, acceso universal a las 
tecnologías de información, puertos, 
comercio marítimo, energía eléctrica, 
marina mercante

4 INFRAESTRUCTURA PARA LA EXPORTACION 
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ESTRATEGIAS Formación de recursos humanos 
especializados en áreas 
críticas.

Desarrollo de competencias 
técnicas y laborales.

Introducción de tecnología en la 
educación.

EJE : FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO PARA LA 
COMPETITIVIDAD 2004-2008

1

2

3

III Foro de Competitividad – Octubre 2008                                                         Secretaría Técnica del 
CMACC                                                         



       FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS 
ESPECIALIZADOS

1 LEY

1 DECRETO 
LEY

 Reglamenta las contrataciones por 
meritos para adjudicar inversiones en 
proyectos, becas y afines en ciencia, 
tecnología e innovación 

 Reestructura el sistema de formación 
profesional, capacitación laboral y 
capacitación en gestión empresarial 

1
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INDICADORES SINTÉTICOS EN CRECIMIENTO 
Y COMPETITIVIDAD

INDICADORES 2004 2007

PIB (precio comprador '96) Millones
 13,099  16,966

PIB PER CAPITA 4,129               5,080 

TASA DE DESEMPLEO 11.7% 6.4%

PRODUCTIVIDAD GLOBAL  2003=100 102.8 119.0

EXPORTACION DE BIENES (Millones)    891    1,120 

EXPORTACION DE SERVICIOS
2,782                         3,940

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA(Millones)    1,019            1,825 

ENERGIA (miles KV/hora)    5,474,505       5,730,510 

ACCESO A TELEFONIA CELULAR      41.5% 73.8%

III Foro de Competitividad – Octubre 2008                                                         Secretaría Técnica del 
CMACC                                                         



EVOLUCIÓN PRODUCTIVIDAD POR SECTORES 

BIG-PICTURE                     Secretaría Técnica del CMACC                       
                                  Septiembre de 2008

ACTIVIDADES ECONÓMICAS 
Productividad promedio
Tasa de crecimiento 
04-07

Empleo
Tasa de crec.
04-07

PIB (precios 96)
Tasa de crec.
O4-07

SECTOR PRIMARIO 
2.Agricultura, caza y ganadería y silvicultura
3.Pesca
4.Explotación de minas y canteras

 4.7
-3.2
-35.0

0.8
1.1
72.8

5,6
-2.1
12.3

SECTOR SECUNDARIO
2.Industrias manufactureras
3.Sum. Electricidad, gas  y agua
4.Construcción
5.Transporte, almac y comunicación

1.6
6.9
1.9
13.3

2.9
-1.4
10.5
  0.9

4.6
5.4
12.7
14.4

SECTOR TERCIARIO
2.Comercio al por mayor y menor, Hoteles y 

restaurantes.
       8.a Comercio mayor y menor
         8.b Hoteles y restaurantes
5.Instituciones financieras
6.Actividades inmobiliarias, Emp y alquileres
7.Servicios 

4.8

4.2
 7.8
11.4
-0.6
 3.0

4.9

5.1
4.4
4.9
7.4
2.1

9.9

 9.5
12.6
16.9
  6.8
   5.1

TOTAL 5.1 3.7   9.0

Fuente : tomado de Mitrab
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Iº FASE

ORGANIZACIÓN DE LA SETEC

IIIª FASEIIº FASE

EVOLUCIÓN DE LA INSTITUCIONALIDAD PARA LA COMPETITIVIDAD

Marzo-Septiembre 08 Octubre 08- Mayo 09
INSTITUCIONALIZACIÓN

Junio 09 en adelante
CONSOLIDACIÓN PARA LA ACCIÓN

Agenda Implícita 
2004-2008

MONTAJEPLATAFORMA TÉCNICA REVISIÓNDEL AVANCE LOGRADO

Propuesta  para  adoptaruna
Agenda Nacional de 
Competitividad

AGENDADE COMPETITIVIDAD

AGENDA 2009-2014 

-Tallercon Instituciones

-Diseñometodológico  
Big-Picture

-Diseñoy puesta en 
marcha de sistema de 
monitoreo

-Institucionalización para
viabilizar  continuidad de 
acciones

-Taller con equipo de la
futura administración

-Plan de acción, acuerdos 
institucionales  ycon 
sector privado



La SETEC está a sus órdenes

MUCHAS GRACIAS
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