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AGENDA 

1. Visión Estratégica de 

Desarrollo 

 

2. Saneamiento Finanzas 

Públicas: Resultados en la 

Competitividad 

 

3. Proyectos UTPP de Mejora al 

Clima de Negocios y la 

Competitividad  



1. VISION ESTRATEGICA DE 

DESARROLLO ECONOMICO 

Y DE EMPLEO HACIA EL 

2009 
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VISIÓN ESTRATÉGICA DEL 

ESTADO 2004-2009 
5 PILARES 

1. Reducir la pobreza y mejorar la 
distribución del ingreso 

2. Crecimiento económico para la 
generación de empleos 

3. Saneamiento de las finanzas 
públicas 

4. Desarrollo del Capital Humano 

5. Reforma y Modernización del 
Estado 
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EXTRACTOS DE LA VISIÓN  
 

ESTRATÉGICA 2004-2009 

Falta de competitividad…  

…Tenemos serios problemas de falta de 

competitividad en los sectores protegidos con 

altos aranceles frente a una economía 

globalizada, en particular producto de: 

  Falta de apertura externa 

  Una oferta de productos internos con alto 

costo y precios 

  Poco desarrollo del capital humano y 

tecnológico 
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EXTRACTOS DE LA VISIÓN  
 

ESTRATÉGICA 2004-2009 

La nueva política económica que impulsará 
nuestro gobierno está basada en: 

·  El desarrollo de un modelo de crecimiento 
de economía abierta, en todos sus sectores, y 
orientada hacia el mercado internacional. 

Este modelo de crecimiento es la mejor forma 
para asegurar una asignación adecuada de los 
recursos, un mayor crecimiento económico… 
lo cual permitirá la generación de más empleos 
bien remunerados y de calidad y atraer 
inversión extranjera, tal como la experiencia 
del Centro Bancario y la Zona Libre de Colón 
lo han demostrado. 
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EXTRACTOS DE LA VISIÓN  
 

ESTRATÉGICA 2004-2009 

Los principios básicos de una 
economía de mercado…son: 

 Neutralidad de incentivos 

 Apertura al exterior 

 Libertad de entrada a todos en los 
mercados cerrados 

 Bajos costos de transacciones 

 Acciones gubernamentales que faciliten 
el desarrollo eficiente y eficaz del 
mercado 

 Libertad para el establecimiento de 
precios en un mercado competitivo 

 Eliminación de distorsiones y 
generación de mayor competencia para 
que bajen los precios. 
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EXTRACTOS DE LA VISIÓN  
 

ESTRATÉGICA 2004-2009 

Mejora al entorno económico: 

 Estado de derecho con reglas que 
respeten y garanticen los derechos 
individuales, los derechos de 
propiedad 

 Seguridad jurídica y una efectiva y 
oportuna aplicación de justicia 

 Una política fiscal responsable 

 La puesta en práctica de acciones 
que promuevan el ejercicio de sus 
libertades por parte de los 
panameños 
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EXTRACTOS DE LA VISIÓN  
 

ESTRATÉGICA 2004-2009 
Eliminación de distorsiones y generación de 
competencia 

Se está estableciendo una estructura de 
incentivos neutrales y viables fiscalmente, que 
no distorsionen los precios ni concedan fueros o 
privilegios a ningún sector productivo. Para 
alcanzar mayor competitividad y productividad 
será necesario generar fuerte competencia en los 
mercados de bienes mediante la eliminación de 
las barreras o restricciones de entrada a empresas 
o productos importados.  

La realidad demuestra que en los países abiertos 
al comercio internacional los precios tienden a 
ser mucho más bajos, favoreciendo a los más 
necesitados.  

Además, la eliminación de distorsiones amplía 
las oportunidades de toda la población para 
insertarse en los beneficios del progreso. 
 



2. SANEAMIENTO DE 

LAS FINANZAS: 

BENEFICIOS - 

COMPETITIVIDAD  
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EMBI+  PANAMÁ 

Mayo 2004: 410 bps 

Abril 2006: 175 bps 

Reducción: 235 bps 
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TASAS DE INTERÉS AL COMERCIO - BANCA PANAMEÑA -  %
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EMBI+  PERÚ 
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EMBI+  MEXICO 



PROGRAMAS Y 
PROYECTOS PARA 

MEJORAR LA 
COMPETITIVIDAD Y EL 
CLIMA DE INVERSIÓN  

(UTPP-MEF) 
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PROGRAMAS DE LA UTPP 

ACTUALES Y FUTUROS 

1. BID 1410 – COMPITE PANAMÁ  

2. BID 1074 – SECTORIAL 

FINANCIERO 

3. BM 4635 – REFORMAS DE 

POLÍTICAS PÚBLICAS 

4. BID PNL1009 – MEJORA AL 

CLIMA DE INVERSIÓN 

(INICIA AGO-SEP 2006) 
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PROGRAMA COMPITE 

• Oct 2002 – Abr 2007 

• Fondo para la 

Competitividad de $5.2 MM 

• $2.6 MM Proyectos de mejora 

a la competitividad general  

• 18 Clusters Competitivos 

(Agro, Turismo, Logística y 

Tecnología) 
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COMPITE – PROYECTOS 

PROYECTOS DE MEJORA A LA 
COMPETITIVIDAD - PAÍS  

• 7 PROYECTOS DE MEJORA 
AL CLIMA  

• 3 PROYECTOS Y ESTUDIOS 

PROYECTOS DE PARA 
MEJORA DE 
COMPETITIVDAD - 
CLUSTERS 

• 24 PROYECTOS DE 
CLUSTERS PARA MEJORAR 
PRODUCTIVIDAD O 
COMPETITIVIDAD DE 
CLUSTERS 
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Comparativo de Avance 

INDICADOR A  
SEP 2004 

DESDE  
SEP 2004 

Clusters 

funcionando 

2* 18 

Fondo de 

Competitividad 

B/ 300 mil B/ 1,175 mil 

Proyectos 0 34 

Ejecución anual 

promedio (total) 

B/ 479 mil B/ 1,098 mil 

* Antes septiembre del 2004 se habían hecho esfuerzos desarticulados por integrar 6 clusters, sin embargo, no se 

había utilizado metodología alguna para formalizarlos.  De estos clusters sólo 2 han  

 

sobrevivido, luego de grandes esfuerzos por parte de la Gestoría del Programa. 



Ministerio de Economía y Finanzas COMPITE PANAMÁ 
PROGRAMA ACTÚA EN 2 NIVELES: 

 

 
 

GRUPO DE   

COMPETITIVIDAD  

(DIRECTIVOS) 

 

 

ESTRATEGIA  

COMPETITIVA 

NACIONAL 

 

IDENTIF. DE 

BARRERAS  

E 

IMPLEMENTACIÓN 

DE PROYECTOS 

NIVEL 1: ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD NACIONAL  

ESTRATEGIA 

COMPETITIVA 

DE CLUSTER 

EQUIPO DIRECTIVO 

DE CLUSTER 1 

 FINANCIAMIENTO 

DE PROYECTOS 

DE 

CLUSTERS 
ESTRATEGIA 

COMPETITIVA 

DE CLUSTER 

EQUIPO DIRECTIVO 

DE CLUSTER 2 

FINANCIAMIENTO 

DE PROYECTOS 

DE CLUSTERS 

NIVEL 2: FORMACIÓN DE CONGLOMERADOS EMPRESARIALES (CLUSTERS) 
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6  Clusters de Turismo 

ENFOQUE DE NICHO 

 
1. PANAMÁ LA VERDE 

 

2. TURISMO 

RESIDENCIAL 

ENFOQUE DE RUTAS 

NO TRADICIONALES: 

 
3. TURISMO DE AZUERO 

4. COCLÉ TU MEJOR 

     DESTINO 

5. REFUGIO DE VIDA 

SILVESTRE 

 

ENFOQUE DE 

RUTA 

TRADICIONAL 

 
6. RUTA ECOLÓGICA 

ENTRE DOS 

OCEANOS 
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7  Clusters de Agro Industria 

CLUSTERS CAFE 

ESPECIALES  

 
1. PANAMA HIGHLAND 

COFFEE 

2. CAFÉ ESPECIAL 

PANAMA - VOLCAN 

3. BOQUETE COFFEE 

CLUSTERS 

AGROPROCESADOS 

 
1. EXPORTADORES 

INNOVADORES. 

CLUSTERS 

AGROEXPORTADORES 

 
1. EXPORTADORES DE FRUTAS Y 

VEGETALES 

2. PRODUCTORES Y 

EXPORTADORES DE 

PRODUCTOS NO 

TRADICIONALES 

http://www.medschool.vcu.edu//ume/index.html
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 TECNOLOGÍA DE LA 

INFORMACIÓN: 

 

 

 

MS-PRO, S.A. 

Cibernética, S.A. 

Logic Studio 

SINSA 

Grupo Simplex 
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COMPITE – PROYECTOS 

HUB MULTIMODAL DE 
PRODUCTOS PERECEDEROS 

• Estudio de factibilidad para 
crear un centro multimodal 
regional de acopio de productos 
agro y agroindustriales 

• Alianza con clusters de Perú y 
región 

• Busca apalancar espacio en 
buques y precios de flete 

• $200 mil 
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COMPITE – PROYECTOS 

CENTRO NACIONAL DE 

COMPETITIVIDAD 

• Foro Permanente para la 

Competitividad  

• Llevar el tema de 

competitividad a la agenda 

nacional 

• Creación de un Programa 

Nacional de Competitividad 

Privado 

• $65 mil 
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COMPITE – PROYECTOS 

MICI/APEDE – Sedes Regionales 

de Multinacionales 

• Consultoría para hacer de 
Panamá un centro 
internacional de casas matrices 
de multinacionales 

• Verificar legislaciones y 
ofrecimientos de otros centros 
(Singapur, etc.) 

• Establecer qué se requiere para 
atraer estas Sedes  

• $100 mil 
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COMPITE – PROYECTOS 
 

Competitividad Prods - Agro 

PRODUCTO DIFF PRECIOS 

INTERNL* 

Carne 0% 

Leche grado C 2% 

Poroto 15% 

Cerdo 16% 

Pollo 32% 

Arroz 46% 

Papas 52% 

Maíz 81% 

Cebollas  89% 

*A nivel de productor 

(Resultado Preliminar) 
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PRÉSTAMO BID 1074 

SECTORIAL FINANCIERO 

• Dic 1998 – Dic 2006 

• Orig $12.8 M 

• Ejecutado $10.5 M  

• $2.3 M por desembolsar 
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PRÉSTAMO BID 1074 
SECTORIAL FINANCIERO 

• Consultores para la CSS 

• Basilea II – Implementación 

del nuevo acuerdo de capital 

• Estudios de: 

– FECI 

– Intereses Preferenciales 
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SECTORIAL FINANCIERO 

ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD 
BANCARIA INTERNACIONAL 

• Análisis de las causas de la caída de los 
créditos y depósitos internacionales en 
los últimos 25 años 

• Analizar el por qué de la salida en los 
últimos años de los bancos europeos y 
estadounidenses del centro bancario 
panameño 

• Análisis comparativo de las normas, 
legislaciones, tratamiento fiscal y otros 
aspectos de Panamá contra centros 
bancarios que compiten: Miami, Islas 
Caimanes y Bahamas, etc. 

• Recomendaciones de reforma o 
mejoras 
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BANCO MUNDIAL 4635 
REFORMAS DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS 

• Oct 2001 – Dic 2006 

• Orig $10.5 M 

• Ejecutado $8.76 M  

• $1.74 M por desembolsar 
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BANCO MUNDIAL 4635 
PRINCIPALES PROYECTOS 

• Estudio de Oferta Exportable 

de Bienes y Servicios   

• Estudio de Priorización 

Bloques comerciales con 

Análisis Costo Beneficio 

• Factores que impactan en 

desempleo – mercado laboral 

• Redimensionamiento del 

Estado 
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BANCO MUNDIAL 4635 
PRINCIPALES PROYECTOS 

• Puesta en Marcha Agenda 
Complementaria 

• Reducción de Alquileres del 
Estado 

• Reducción de costo y 
Políticas: Autos y Celulares 

• Estudio de desregulación de 
los sectores de energía 

• Consultoría Barreras – 
Apertura de Empresas 
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BID PN-L1009 – CLIMA DE 
INVERSIÓN - $5M 

PROYECTOS 

• Aeropuertos estudios 

participación público/privada 

• Concesiones portuarias 

• Medidas Antimonopolios e 

impacto de leyes en Econ 

• Desregulación de mercados  

• Eliminación de barreras, trámites 

y pasos para la acción privada 

 

 



¡MUCHAS GRACIAS! 


