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PROLOGO

El Foro Nacional para la Competitividad, como plataforma para promover el didlogo publico-pri-
vado en aras de consensuar las acciones necesarias para mejorar la competitividad del pais, tuvo
como escenario en su décima edicién el Hotel El Panama los dias 16 y 17 de marzo de 2016.

Impulsado desde el Centro Nacional de Competitividad (CNC) conté con el auspicio de la CAF-
Banco de Desarrollo de América Latina y el BID, Banco Interamericano de Desarrollo. Al igual que en
anos anteriores, el Foro fue organizado por el Comité que integran, por el sector privado, el CoNEP,
la ABP, AmCham, APEDE, APEX, CCIAP, CMP, CAPAC, SIP, FunTrab y el Consejo de Rectores de Pa-
namd, todos integrantes del CNC a los que se suma CAPATEC. Por el sector pUblico participan: el
MEF, el MICI, la AlIG, la SeCLog y la SENACYT.

Las actividades del Foro dieron inicio la noche del 16 con la intervencién de S.E.R. Monsefior José D.
Ulloa, Arzobispo de Panamad haciendo la invocacién religiosa. Seguidamente la introducciéon estuvo
a cargo de Morabia Guerrero, presidenta de la Junta de Sindicos del CNC y del Ing. Juan Planells,
Director General del CNC. El Ing. Roberto Roy, Ministro para Asuntos del Canal fue el orador invita-
do, quien presenté los megaproyectos que adelanta y planifica el Gobierno Nacional. Concluyendo
la noche y para dar formal inicio al Foro, intervino el Lic. Miguel Esbri, Secretario de Competitividad
y Logistica, en nombre del Excelentisimo Sr. Presidente de la Republica Juan Carlos Varela.

En la mafana del 17, el Dia de Trabajo, el Ing. Planells apertura con un resumen del estado de la
competitividad del pais segin los principales indicadores y el estado de implementacién de las reco-
mendaciones del ano anterior, entre otros temas. Le sucedieron las presentaciones de los ministros
de Economiq, Dulcidio De la Guardia y de Comercio e Industrias, Augusto Arosemena; Carlos Staff,
viceministro de Educacién, quienes compartieron con la audiencia los avances y el estado de temas
diversos dentro de sus dreas de responsabilidad. Aida de Maduro, en representacién del CoNEP,
planteé las expectativas del sector privado. Para cerrar la manana, S. E. Kenia Porcell, Procura-
dora General de la Nacién compartié con la audiencia, en adicién a informacién estadistica y otros
aspectos de la institucién que dirige, sus reflexiones sobre el impacto de la corrupciéon en la compe-
titividad. Finalmente, la Dra. Carmen Pagés, invitada internacional experta en temas laborales y
de seguridad social, por parte del BID, ilustré a los participantes sobre el reto que tiene Panama en
convertirse en el préximo “tigre” para desarrollar un mercado laboral que fortalezca las habilidades
de su recurso humano y se alinee con la demanda. Esta Memoria recopila todas las presentaciones
realizadas y que a su vez estan disponibles en su versién digital en el sitio web del CNC (www.cn-
cpanama.org).

En la sesién vespertina se realizaron las Mesas de Trabajo cuyos temas, diecisiete en total, fueron
establecidos - luego de un exhaustivo andlisis - por el Comité Organizador. En estas mesas se die-
ron cita los diversos actores de la sociedad: empresarios, funcionarios, académicos, trabajadores y
estudiantes donde, en una cooperacién pUblico-privada, no sélo se identificaron los obstdculos que
limitan la competitividad del pais, sino que los participantes se centraron en definir las acciones
necesdarias para mejorar la competitividad de Panamda a partir de las propuestas llevadas por los
expositores que se complementaron con los aportes de los participantes. Estas recomendaciones
se recogen en el documento Agenda de Accién 2016-2017 que constituye el producto principal del
Foro y éstq, la Agendaq, aspira a convertirse en una guia que oriente el accionar de los responsables
de su implementacién.



Este ejercicio anual demuestra, una vez mds, la necesidad de mantener el didlogo entre los diversos
sectores y actores del pais unidos con un objetivo comUn: mejorar la competitividad del pais. Un
pais competitivo disfruta de las condiciones que permiten un mayor y mejor desarrollo socioeco-
némico. Lograr el desarrollo sostenible supone un proceso dindmico que requiere tener una orien-
tacién definida y sostenerse en politicas puUblicas claras e incluyentes; no comenzar de nuevo cada
cierto tiempo. Hay que realizar esfuerzos constantes y consistentes.

El CNC agradece a los auspiciadores, autoridades pUblicas y privadas, colaboradores, proveedores
y muy especialmente a cada uno de los participantes del evento que dan fe de que en democraciay
con tolerancia, trabajar unidos por el bien comuUn es posible.

CENA INAUGURAL
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La competitividad no es solo para las grandes empresas o
para los grandes proyectos ... todos debemos aspirar a in-
novar ... manteniendo los principios morales y normas lega-
les que tradicionalmente nos han caracterizado como pais.

1

Un pais es competitivo en la medida que ofrece una mejor
calidad de vida para la poblacién.

S.E.R.José Domingo Ulloa. Arzobispo de
Panamd

14

Hoy definitivamente somos mds competitivos, pero toda-
via nos falta adoptar mejores prdacticas, incorporar nuevas
politicas gubernamentales ... y que se logren las transfor-
maciones en educacién.

14

La competitividad no es producto de una casualidad ni sur-
ge espontdneamente.

Lic. Morobia Guerrero. Presidenta, Junta
de Sindicos

66

Cada vez entendemos mds la vinculacién que hay entre lo
econdémico y social. No podemos pensar en crecimiento
econdmico sostenido si no atendemos las necesidades de
la poblaciéon que quiere participar en las oportunidades
que debemos desarrollar.

(14

El crecimiento debe enfocarse en productividad e innova-
cion.

(Como gobierno), escuchando al sector empresarial

(14

"hemos priorizado aquello que necesitamos para ser mds
competitivos y que el pais siga creciendo” de manera sé-
lida y sostenida; "enfocados en: mejor educacién, facilitar
los negocios y mds transparencia en la burocracia.

Ing. Juan Planells. Director General, CNC

Lic. Miguel Esbri. Secretario Nacional de
Competitividad y Logistica

X Foro Nacional para la Competitividad 9
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Ing. Roberto Roy

Ministro para Asuntos del Canal,
Orador invitado

14

Nuestros grandes retos son (entre
otros) la Educacién e Institucionalidad
... pero los temas de Infraestructura
tocan la vida de todos los panamenos
... porque (por los niveles de compras
de autos) cada mes se requieren 25
kms de calles nuevas.

NUEVA INFRAESTRUCTURA
para la Competitividad de Panama

Centro Nacional de Competitividad
Ministro, Ing. Roberto R. Roy

AAAAAAAA

METRO de PANAMA
RED MAESTRA

X Foro Nacional para la Competitividad 11 */\\
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Red Maestra de Metro
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Estacion Terminal de Villa Zaita
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PROYECTO LiNEA 3
* Acuerdos de Gobierno de Japon y Gobierno de Panama (firmado 14 de
enero 2014)
* Financiamiento del Proyecto de Linea 3.

* Cooperacidon Técnica no reembolsable de JICA para proveer Servicios del
Gerente de Proyectos.

* Licitacidn de Proyecto Linea 3 por procedimientos de Ley 22 /2006.
* Tecnologia Japonesa para sistema de monorriel y sistema integral de

operacion, a través de Procedimiento Excepcional para contratacion de un
subcontratista nominado.
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Cuarto Puente sobre el Canal
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CANAL DE PANAMA
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Nueva Terminal de Contenedores en Corozal

Puerto Corozal

Puerto verde
* Gruas eléctricas
* Tecnologias de punta

* Cold ironing

* Disefo y construccion sostenibles para la operacion/

administracion del puerto

Suministro do electricidad a buques

Mo generan misiones do COZ

=
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fara reducit Impacin en i comunidad

Muro y diboles perimetrales
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Impacto Social y Economico

CONSTRUCCION OPERACION
Empleos Directos Fasel | .00 | 20162018 Fasel |, oo | 2018-2025
Fase ll 200 2023-2025 Fase Il 1,200 2025-m

Mds de mil millones de délares
Invarsién direct
$87$1u
67
Pmecc‘on de De $25 - $100 millones anuales $25 $35 3
a lo largo del horizonte de la
Aporte al Estado fnkdes m l I '

2018 2023 2028 2033 2038

Atraer un servicio adicional:
Aporte a la Ruta S0 70 naal

Estatus Actualizado del Contrato
del Tercer Juego de Esclusas

=

CANAL DE PANAMA
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; ; nwmdne;‘:dhﬂemhjm o% Termi Valor Contractual
Trabajos Por Terminar |
1Q 9 3Q fen
6 e [ Wor | Aoy T3 [ 30 [ T

Disefio —I 98% $ 367

Excavacion/ Dragado _ ! %% | $ 5.90
i

ConcretofTinas — % [$ 364
1

Compuertas h | 99% S 8.03
i

Valvulas _ 1 99% S 2.98
I

Presas h : 9% |$ 033
i

Edificios _ | 1w | 1:
1

Trabajos Electromecanicos 82% $ 53.17

Acabados del Sito — s [s o
I

Rellenos Estructurales h | 99% S 0.34
1

Sumas Provisionales h 1 99% S 0.27
|

Total S 104.84

20

’Trahajns Pendientes H

Contractual
Values for
Remaining
Works as
per GUPC

Dic 2015 AIPC

N

CENA INAUGURAL

Balance del Contrato

Diciembre 2015

(in USD)
A |Precio Original del Contrato 3,158,562,241
Monto Aceptado del Contrato 3,118,880,001]
Sumas Provisionales 39,682,240
|
8 |Cambios Aprobad 444,432,486
Ajustes por Cambios en los Precios de los Materiales Especificados 119,736,784
Ajustes por Cambios en la Legislacion 21,349,345
Ajustes por Cambios en las Tarifas Locales de Mano de obra 19,386,909
Gastos de Junta de Resolucién de Conflictos 2,656,887
Variaciones / Mejoras propuestas por el Contratista -2,366,478
Otras Adiciones o Deducciones 17,764,913
Reclamaciones del Contratista 301,433,952
c=A+8|Total - Precio del Contrato 3,602,994,727
o |Desembolsos 4,303,796,965
Trabajos y Cambios Aprobados 3.443,400,691|
Pagos Adelantado: 885,323,357
Retencién (3.5%) 24,927,083|
Progreso % 95.6% |
£=co M Remanente por Pagar -700,802,238
Monto Remanente del Contrato -725,729,321|
Retencion por Pagar (3.5%) 24,927,083

* No Incluye Sumes provisionales de Mantenimiento

Reclamos relacionados al Contrato de Esclusas

. Monto
. Cantidad de .
Instancia (en millones de

reclamos
balboas)

gzc;imos presentados por a7 53’ 524
A nivel de ACP (ER) 14 $2,364
Presentados ante DAB 33 $1,160
Fallados por ACP / DAB 23 $346
Pagados a la fecha 15 $323
Pendiente de decisién del DAB 11 $231
Presentados en Arbitraje 4 $527

g

X Foro Nacional para la Competitividad 21 w/\\\
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Estatus de Quicios

CANAL DE PANAMA

Enero 2016

LH-3 Atlantico

LH-3 Pacifico

N
22 X Foro Nacional para la Competitividad 23 &\\\
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Esclusas — Sector Atlantico - Valvulas

..\
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Esclusas — Sector Atlantico - Edificios

o HaNE @

\§
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Esclusas — Sector Pacifico = Mechanical System

MCB_ELEV +20.10 HVAC DUCTWORK FOR ACU-1TO 4 MRE7_HVAC-ACU AND PACU EQUIPMENT

S\

CENA INAUGURAL

Esclusas — Sector Atlantico — CCSS

26

N\
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Esclusas — Sector Pacifico — Accesos Esclusas — Sector Pacifico — Llenado de tinas

Middle Chambﬁf—
East side back fill

/\’D / "

28 X Foro Nacional para la Competitividad 29
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30

Cauce de Acceso Pacifico - Fase 4

e

CANAL DE PANAMA

Cauce de Acceso Pacifico— Fase 4

o
3
2

Programado

26.4 M m3 excavados ' Actual

X Foro Nacional para la Competitividad 31 A
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Dragado del Lago Gatun y Corte Elevacion del nivel maximo
Culebra operativo del Lago Gatun

Dragado del Lago Gatun y Corte Culebra Aumento del nivel maximo operativo del lago Gatin

Qg

32 X Foro Nacional para la Competitividad 33 Q/\\\
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Esclusas Atlantico - Hitos

.

CENA INAUGURAL

Canal de Panama

AL
e A
(Do’
==
ik Inicio del dragado
Inicio de la puesta en marcha de del tap6n natural ——
la primera compuerta del lado del Prueba de Finalizacién
(compuerta 8 LH4) océano desempeiio funcional
zcuul.m-ls 1'5?"15 28-May-16 26-J1n-16
| | =
> N Operacién
8 =3 de prueba
aZ=p _Jun-
& ERA S0 N Inicio de la 12:1ungae
Inicio del llenado (aheTaaE) remocion del
10-Jun-15 Finalizaci 2 < tapon natural de
llenado (nivel Gatlin
;’;’e:;“o";’; 16-Ene-16*

* Fecha depende de las reparaciones en los LHs

Esclusas Pacifico - Hitos

=3 — Inicio de la
Puesta en marcha de la Inicio del llenado remocion de la .
primera compuerta de las presas ataguia Operacion
(compuerta 7 y 8 LH4)) Borinquen intermedia de prueba
30-Jun-15 9-Ago-15 4-Ene-16 15-Jun-16
l I l |
| o I I
“_;E'; “y “\& Finalizacion del Prueba de
‘ @“j‘ llenado {.nivel desempeiio
i alis grefaivo) FMavELe I
Inicio del llenado __INicio del dragado dsep 1o = Finalizacién
22-lun-15 de la ataguia de |la funcional
entrada del 29-Jun-16
océano
7-Ago-15

34

CANAL DE PANAMA

Problemas y sus Posible Soluciones
Sequia y Agua

e

I CANAL DE PANAMA

Precipitacion Mensual, Septiembre de 2013 — Enero 2016
Vs. Promedio Historico

De los dltimos 29 meses, 26 han estado por debajo del promedio ‘

CANAL DE PANAMA

T

5]
(=)

~ Precipitacién (mm)
g
L= =

Tiempo (meses)
¥ Promedio B Observado
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Precipitacion Acumulada Enero — Diciembre 2015 (12 meses) Niveles Observados del Embalse Gatun

Vs. Promedio Historico

2500
— A =-34.3%
2000
1500
1000
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200 Ene Febh Mar Abr Mayo Jun Julio Agos Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul  Agos Sept Oct Nov Dic
CURVA GUIA —1976-77 —1982-83 ~——1997-98 —2013-14 2015-16
: 1982 - 1983 2013 - 2014
¥ Histéri ¥ Ene-Di : - | - Eaiii
Histdrico Ene-Dic 2015 A - .
g = 1976 - 1977 1997 - 1998 2015 - 2016
CANAL DE PANAMA ] ]
Aportes Hidricos Anuales Niveles Observados del Embalse Alhajuela
a la Cuenca del Canal de Panama
3000 (1914 - 2015) 1¢ afio 2% afio
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- - 15T FLE
7000
"‘E 6000
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E
= |
" 4000
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2
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§ 3000
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2000
Ene Feh Mar Abr Mayo Jun Julio Agos Sept Oct Nov Dic Ene Feb  Mar  Abr Jul  Agos Sept Oct Nov Dic
1000 CURVA GUIA 1976-77 —1082-83 19579 2013-14 2015-16 Linea de restriccion
) _ 11111 | | | ALY | m 1982 - 1983 2013 - 2014
0 |
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MPC

Seccidn de Recursos Hidricos

Curvas de operacion y uso del agua extraida de los embalses Gatlin y Alhajuela
FECHA 13 de marzo de 2016; 24:00 Horas

Generacion Hidroeléctrica y Vertidos Madden (MPC)

pies

FEB

(e TR o o T T T

MNivel del embalse Alhajuela y Curva guia i 5

- — —— 67.06

- — S —

™ 22158 =67.54m

Nivel del embalse Gatan y Curva guia

- %2
- .60
> X
199
e - 2469
T . 24.38
~ 80.78"=24.62m o
MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

s Ecenvorocermca I vermoos  EwveLemeauses

El Consumo de Agua Potable Aumenta

Demanda de Agua para el Consumo Humano e Industrial

38

4T

i

I/

I

El Agua Potable Proyectada para el Consumo del 2025

se esta Consumiendo desde el 2012:

Afios

Plantas Potabilizadoras

PRODUCCION

Federico Guardia Conte (Chilibre) 250 1,176,835
Miraflores (Pacifico) 50 378,078
Monte Esperanza (Atlantico) 34 84,077
Laguna Alta (Arraijan) 20 66,678
Antonio Yepes De Ledn (Sabanitas) 15 19,880
Mendoza (Chorrera) . 36 143,955
Rio Gattn (Transistmica) _ 0.5 5,000

TOTALES 405.5 1,874,503

CANAL DE PANAMA

N

X Foro Nacional para la Competitividad 39 Q/\\\
3



N N

CENA INAUGURAL CENA INAUGURAL

Consumo por Habitante

(Litros por habitante y por dia)

Min.= 49.29
Med.= 172.76
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Canal de Panama
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142_Rios entre el Matias Hemandez y
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I CANAL DE PANAMA

.Océano Pacifico 144_Rios entre el Juan Diaz y el Cabra
.'-: 148_Rios entre el Pacora y el Mamonl|
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Canal de Panama

Alternativa
& Rio Indio

Mar Caribe

Wt o e

{ Cuenca
R_:o Indio

A0
: ey, 3
1 wiac, . P s
L “f |
. i B =1 ) ’Hh
e = B e S
Océano Pacifico
UTM WS 84
Zoma 1T

CANAL DE PANAMA
T
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11,401 habitantes en esta
cuenca

BN ATLANTIC OCEAN

* 34 poblados en el area de
embalse propuesta

« 1,857 habitantes (16.3 %) en el
area de embalse propuesta

NSRS * 410 viviendas en el area de P forie

/‘ MIGLEL L "'i';/_"f“. ‘,‘.‘:‘{J
\ " embalse propuesta A
Y * 42.8 km2 superficie del embalse ( :
* 1,383 habitantes (12.1 % )

i f’} _ L aguas abajo del area de
' embalse propuesta

w7 e / — = N . _ : S ey g ,
T Estimado = B/.364 M . ?31 viviendas aguas abajo del AR R £ . ]
S : Rendimiento = 16 EPD area de embalse propuesta B e B 5 Yt 7 g 7 -J; /,
Area de captacidn = 381 km2 . = | P W et ; P ]
PR |a;, - 438 km3 /| %L) ~ )3 * 36 lugares poblados aguas ,J\L;;—i\rr"r:f’-‘; "_ﬁ_‘ﬁ ﬂff’ 4
el £_\ /j/ i * abajo dehﬂg?bmgﬁh%wienda 2010, Direccidn de Estadistica y Censo de |a Contralorfa General de la Repablica
J R ot oepanid propuesta

* Diametro: 4.5 m ¢ Longitud: 8,350 m Area catastrada y titulada * Oposicion “Globalizada” por
o o . parte de ONGs campesinas (1

* Elevacion del fondo en la entrada: 32 m Experiencia previa en la vs 9)

* Elevacion del fondo en la salida: 28 m Azl * Requiere reasentamiento

Cartera de proyectos definida involuntario

Pendiente: 0.6 %o (segun los planos)
Orientacién sur — norte * Recursos culturales de

similar a la subcuenca del rio importancia en el area

0.25 OR 050 - B Ciri, permite el trasvase al
v Lago
M o N Caracteristicas sociales y
0250R050 d | b culturales estrechamente
B o a4 relacionadas con la CHCP
4.50 # #
FINISHED TUNNEL DIMENSIONS CANAL DE PANANA CANAL DE PANANA
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Canal de Panama

CANAL DE PANAMA
» Solicitar una concesion para el uso

del recurso hidrico

* Concretar acuerdos con Entidades
Gubernamentales

Alternativa
Bayano

* Desarrollar planes de accion
conjuntos con otras instituciones

* Aprobar recursos del Estado

* Opciones de co-manejo (ACP - CICH
— Comunidad — ANAM - PNUD)

* Apoyar desarrollo e
implementacion de Planes de
Manejo

X

CANAL DE PANAMA |

CANAL DE PANAMA

Disefio por contrato y construccion por contrato (DBB) CANAL DE PANAMA

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gestionar | |
autorizacion
Abordaje
comunitario

Licitacion y
adjudicacién L

(disefio)
Contrato de

Disefio El
Licitacion y
adjudicacion
(construccion)
~ Contrato de

Construccién =
L —) g

CANAL DE PANAMA |
s
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— _ 4 M ¥ & x By A0 ,. ). f, s 3
* Aguas Abajo : Se captan las aguas turbinadas a unos 28 Km aguas Rfasasiz iy =i \%?&t‘&
abajo de la Central Hidroeléctrica Bayano, en el sitio Jesus y Maria, FeE Ny e .

mas la cuenca complementaria (515 Km2), mas el volumen del
embalse nuevo.

* Aguas Arriba: Se aprovechan las aguas del Embalse Bayano.

Se

CANAL DE PANAMA

CANAL DE PANAMA

Sitio Jesus y Maria

Diagrama de Suministro de Agua Desde
Bayano
IDAAN y ACP
: Y - - 1
| i (] ¥ ¥ \
[ : ? Sitio de: 4 \ F B i ? v, -
| " Obra de Toma “ : % stpetosit s o
137
Estacion de Bombeo (M;;‘”:‘I‘-l
Central Hidroeléctrica  §, Potabilzadors —1
123.20 msnm
— Nvo Tanques Tocumen (40410 ple) [
- 1 ] 122.70 msnm ."I |
| | (402.45 pie) |
e - o
A Tanque Ameglio 1 ,—,j, _J
118 msnm
H (387.04 pie) _
| Tanques Tinajitas ,.' Una linea
. a0 1 110msnm / / x Dos lineas D=270m
: (360.8 pie) L __T‘; el f’lr ;1' D=3.00m PRFV
i Lago Alhajuela Tocuman | = | | PRFY
| 76.8 msnm BS msnm ) J /
I § | (252 pie) {278.8 pie) == /
7 - | - — - .
’ ¥ e~ on - |
| = o l l'{
j Lago Gatin /
| | 29 msnm / Sitlo de toma
(95.12 pie) ¥ Jests y Maria
pm—— L . 10.5 msnm
‘ = ——_j (34.44 pie)

CANAL DE PANAMA

CANAL DE PANAMA
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1. Se aprovechan los caudales turbinados de la Central
Hidroelectrica Bayano.

2. A los caudales turbinados se le suma el caudal de la
cuenca propia o cuenca complementaria.

3. Adicionalmente a los puntos 1 y 2, el volumen util
gue se genera al crear un embalse, se traduce en
un caudal adicional de 20 m3/s, que se podria
bombear durante 20 dias [22.12 MW].

4. La nueva Central Hidroeléctrica, tiene una Potencia
de 12.75 MW (63.35 GWh/afno).

Se

CANAL DE PANAMA

I | CANAL DE PANAMA

BAYANO: OPCION AGUAS ARRIBA

¥ ?3'.;‘ qu. ._ l;’_

7

{
f

e

Se

CANAL DE PANAMA b

Alternativa 1: Entregar al IDAAN y al lago Alhajuela
Alternativa 2: Entregar al IDAAN vy al lago Gatun
Alternativa 3: Entregar al IDAAN y a ambos lagos

EntregalagoAlajuel
76.80 manm

Potabillzadora \
NivelAguss Normal (HAMO]
4004 123 20 mane :

Estaciin de eliLage Certral
Nivelde Aguas Normale s (NAMO)E2 5 menm.
Estacidn de Bombeo. (C Nivelde

65.5msnm
Tanque de Carga CH Sayanc Nivel de Aguas Normal 150 msnrm,
Cacocidad 10,000,000 gaiones (37,854 12 m3)

(IDAANYACP) e
150 msnm
(492 pie)
Nvo. Tanque (hepo —F
137 msam
1449.36 pie)
|
Potabilizadora
123.20 msnm
Nvo Tanques Tocumen  (404.10 pie}
122.70 msnm
(402.45 pie)
= i Una linea
Tanque Ameglio D=2.70 m
118 msnm BREV
(387.04pie) ___
Tanques Tinajitas dos lineas
110 msnm | D=300m Ecri
(se0spie) ) PRFV s e
N - Tuate Al de Sitio de toma
Lago Alhajuela Lagu/Ctl Baryess
768 msnm 85 msnm [j 62.5 msnm
I (252 pie} (278.8 pie) (205 pie)
o NivelMinimo |
Lago Gatiin Una linea 53 msam
29 msom D=3.00 m Estacién de Bombeo (173.84 pie) | 1
| (95.12pie) PRFV Sitio de toma
. JesiisyMaria
— 10.5 msam
(3444 pie) %
PRFV: Polietileno reforzado con fibra de vidrio CANAL DE PANAMA
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Comercio de Granos — Bajos costos de combustible y T/C rates
New Orleans, EEUU a Shanghai, China, (@14 nudos)

. Con una mayor utilizacian, el

Pl iegos e =t " 1 ot * naviero, ademas del ahorro en el
o e . 3 - 5 =4 costo de viaje, aumenta su ingreso
Licitacion — & . g T T » por llevar mas carga ($250,000). EI
E 3 ol x tiempo promedio de espera en el
Estudios impacto ambiental e : ' B Canal son 3 dias

Estudios [—
Caminos de acceso
Presa vertedora

45 dias

Estacidon de bombeo

30 dias & BOK DWTE@B5%: 515,475,
EOK DWT@B0%: $559,371 [

Central hidroélectrica
Tuberia a tanque

Tan que Che po — Panama Canal Ahorros: 4,960 nm Cabo de Buena Esperanza

Distancia: 10,013 mn Approx. 15 dias menos Distancla: 14,973 mn

Tuberias de tanque a potabilizadora

Souriey; Canal e Panamd, MEM
Panams Canal route includes tall rate + OMS sin reservaciones

Tanque Tocumen
Tuberia tanque Tocumen a Alhajuela SA=
Tuberia de tanque Tocumen a Gatun g

CANAL DE PANAMA

Comercio de Sal — Bajo costo de combustible y T/C rates
CANAL DE PANAMA Iquique, Chile a Baltimore, EEUU (@14 nudos)

Fa I Con una mayor utilizacion, el
naviero, ademas del ahorro en el
- " costo de viaje, aumenta su ingreso
% por llevar mas carga (530,000). El
tiempo promedio de espera en el
Canal son 3 dias.

s Otro Problema
Bajo Costo del Combustible y
Exceso de Buques baratos

Panama Canal Ahorros: 5,429 nm Cabo de Hornos
Distancia: 3,923 mn Approx. 16 dias menos Distancia: 9,552 mn
Sourvesy, Canal e Panamd, MEM

Panama Canal route includes tall rate + DMS sn reservaciones

" CANAL DE PANAMA s
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Positivo
“Fracking” y Gas de Estiquio (Shale)
Buques metaneros, Gas Natural Licuado [LNG)

Se

CANAL DE PANAMA

W T ) 4 TR O YW Y
Lower 48 states shale

1Y

-
¥ dety

¥ 2 Curreni plays
Prospeclive plays
Stacked plays

imastone play
—— Shallowest/ youngesi *Mivgd ghale £

'( ey a — Intermediate depth/ age  sghi dolostune-
y vy 4 LTSS —— Despest/ oldest skslone-sandstone
AL (4l o =
Source: Energy Information Administration based on dala from various published studies.
Updated: May 3, 2011
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LNG World Fleet

* Today Existing
Orderbook
Only 8.6% of the Fleet g
LNG world fleet fits Beam 8.6% 25.9%
the Panama Canal LOA 84.4% 100.0%
locks Draft 64,74 5§9.3%
E’;‘;‘:‘:‘ Orderbook
* By 2015... Beam 872.9% 100.0%
LOA 100.0% 100.0%
DTI& 100-0"’- lw-ofé

ey -
Lo Yl

Castille de Villalba

138,000 cu.m.

A
Gulf A’Iexico — Asia Savings of 5,302 nm
Panama: 8,402 nm ‘ Approx. 11 days less on
each leg

Suez: 13,704 nm
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Ruta Trinidad a Japon
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Puteri Mutiara Satu — 137,100 CBM

PRESENTACIONES DELA

SESION PLENARIA
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PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

‘ Ing. Juan Planells

Director General,
Centro Nacional de Competitividad

58

AN

PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

FORO NACIONAL
PARA LA

COMPETITIVIDAD

Dialogo publico-privado sobre metas nacionales 20 16

El caminar del CNC:

+10 anos de esfuerzos consensuados

Banco General INADEH
Cerveceria Nacional
Unidn Fenosa SUMARSE

SENACYT

MEDUCA

BID-MEF AMPYME Il

— — I e —

Gobierno
Nacional

CORTE SUPREMA
el APEX sip

... para la realizacidon de proyectos y
programas con el sector privado y el publico

X Foro Nacional para la Competitividad 59
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Algunos resultados

+ 255 Competitividad al Dia (publicacién semanal)
+ 348 articulos en medios

+ 100,000 descargas anuales de nuestro sitio web

+ 14 Estudios (Productividad; Desarrollo Regional; Impacto de Mipymes en Economia,
Oportunidades en Sector Biociencias, Mercado de Capitales; Innovacion en Agroindustria y otros)
+ 20 Informes (Mercado Laboral; Productividad y Salario Minimo; Inflacién; Econémico)
5 Proyectos de apoyo a mipymes
Talleres de orientacion Yy foros (estudiantes; empresarios; funcionarios)
6 Encuestas Anuales (para el Foro Econémico Mundial)
4 LEYES de la Republica

y
10 ediciones del Foro Nacional para la Competitividad

Gracias al auspicio y apoyo de:

VBD. OF &

de Desarrollo B

Aleman, Cordero, Galindo & Lee - Almacenajes, S. A. - ASSA -
Banco General Banvivienda - BLADEX - Cemento Bayano -
Empaques de Colén, S. A. Empresas Melo - Empresas SLG -
Fundacion Alberto Motta - Fundacion Despega - Fundacién

Ricardo Pérez G. - Fundacién Vallarino Clement
Global Bank - H. Tzanetatos, Inc. - Industrias Correagua S.A. -
Juan Ventura Duran - Manzanillo Int. Terminal — Nicolas
Gonzalez Revilla
Publi Cuatro, S. A. -Roberto Motta - Servicios Eléctricos, S.A. -
Towerbank

60
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Competitividad: éPor qué?

Un pais competitivo disfruta de :

las condiciones

que permiten un mayor y mejor

desarrollo socioeconomico.

Los resultados que reflejan los principales

indicadores
N

X Foro Nacional para la Competitividad 61 A
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Algo de lo que nos dicen los indicadores

Principales Fortalezas

* C(Calidad de infraestructuras de puertos y aéreas

* Disponibilidad de ultimas tecnologias
* Solidez del sistema bancario
* Expectativa de vida
* |ED como fuente de transferencia
| Principales Debilidades
* Corrupcion

Deficiencias en el sistema judicial

* Burocracia

* (Calidad de la ensefianza

* Costo de la politica agricola

La “Trampa del Ingreso Medio”:
concepto multidimensional
Factores':

* Desaceleracion del crecimiento: por incapacidad de lograr
mejoras continuas en competitividad y productividad;

* Fallas en el mercado laboral y en la formacion de

Ca pital humano: baja calidad de la educacion y lenta transferencia
de conocimiento e ideas innovadoras;

* Debilidad de las redes de proteccion social: excesiva
desigualdad y desproteccion de los grupos vulnerables;

* |nstituciones fragiles e ineficientes: incapacidad de las
instituciones para proveer estabilidad, buena calidad de gestiéon y
transparencia, asi como una adecuada calidad en las decisiones del
sistema politico.

'Alejandro Foxley: La trampa del ingreso medio: desafic de esta década para AL (CEPLAN)

62
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Un llamado a la reflexion

El crecimiento requiere
enfoque en productividad
e innovacion

El transitar hacia una
economia avanzada
requiere mantener un
crecimiento sostenido

Erréneo el pensar
“comenzar de nuevo” cada
cierto tiempo

Se requieren esfuerzos
constantes y consistentes

La Agenda de Accion del FNC

* Producto principal del Foro

* Conjunto de recomendaciones
consensuadas en las mesas de trabajo

entre el sector publico y el privado
* 208 acciones sugeridas en 2015

» Acciones finalizadas y en proceso: 52%

X Foro Nacional para la Competitividad 63
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Resultados AdeA 2015 - 2016

Estado de implementacion

208 < 57 En proceso

20% 40%

Mesas con mayores resultados

Infraestructura y
Ordenamiento

Inclusion Social

Sector Financiero

Finalizadas ™ EnProceso ™ Pendientes

Logistica y Transporte

_Multimodal

52 Finalizadas

Institucionalidad

NN\ - §

99 Pendientes

El objetivo del X FNC

Principales directrices consideradas por el Comité Organizador:

L]

64

Limitar la “lista de deseos” para enfocarse en lo
realmente necesario

Puntualizar en acciones a darse en el corto plazo
(pasos concretos o pasos puntuales de una accién
deseada a largo plazo)

Involucrar a un mayor numero de actores en el
seguimiento

Instar al compromiso efectivo de los actores
responsables

Definir mejor el alcance de los temas a tratar en las
mesas y los indicadores a impactar con las acciones
recomendadas.

lJuntos lo hacemos mejor!

Muchas Gracias

PR A ‘f \"r,_'

t.? 1
L oy
- »e
N
b
L .
o‘nmw“‘

Ave. Justo Arosemena y calle 31, Edif. APEDE, 1er piso
Tel. (507) 394-4363 / 394-4364
www.cncpanama.org
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S. E. Dulcidio de
la Guardia

Ministro de Economia y Finanzas

Balance Economico de
Panama del 2015 y
Perspectivas del 2016

S.E. Dulcidio De La Guardia
Ministro de Economia y Finanzas

X Foro Nacional de Competitividad
17 de Marzo, 2016

= =]

GORIERNG DE | A S8 BLICA OF

“& _ PANAMA =

Contenido:

Indicadores Claves del Desempefio Econdmico

Desempeiio Fiscal

Ventajas Comparativas Panama

¢Hacia Donde Vamos?

Conclusiones

66 X Foro Nacional para la Competitividad 67
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Indicadores claves del desempeiio economico
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Indicadores claves del desempeiio economico

68

Desde el 2004, la economia panamefia lidera el crecimiento de Latinoamérica, incluyendo el afio 2008 cuando hubo

una crisis mundial. Actualmente Panama continua su crecimiento a un paso mas estable y sostenible.

ecimiento de Panama vs crecimiento del PIB de Latinoamérica, ultimos 25 afios

el Panama La Administracidn del Canal de Auge de la construccién . . Aumento de la inversion

20 Panamd transferido a Panama : : del Gobierno
@ Latam : :

90 91 92 93 94 95 9 97 98 93 00 01 02 03 04 05 06 OF 08 09 10 11 1z 13 1a 15

5
El Proyecto de expansion del T Crisis
Canal inicia Financieras
Crecimiento econdmico — IMF Tasa de Desempleo
enero — octubre del 2015 (%) 2015
6.1 L6.1 L 6.1 (% de la poblacién econémicamente activa)
L L o —
35 3.5 13 Panamd  Paraguay CostaRica México Brasil
= - 31
09 0.9 0.5
—— 0.3 3.8% 8.0% 6.4% a% 7.4%
Enero Abril Julio Octubre

==(==Panami ====|ztam ====Mundo

Fuente: ELAC, INEC, CELSA y Bloomberg.

- Indicadores claves del desempeiio economico

Los niveles de desempleo se mantienen bajos y la inflacidn se ha controlado...

Tasa de Desempleo Abierto Inflacién (%)
2010 - 2015 2010- 2015
(% de la poblacién econémicamente activa) " . " AP, .
7.3
4W SAM?‘\__;_’ 5.8 5.5 5.6
3.8% . 4
3.5% 3.5 4.9 3.5
3.0% 3.1% I3 . — e 33
2.9% 36 39 3.6 Y
26
0.2
2010 2011 2012 2013 2014 aug-2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nimero de Personas Ocupadas
2010 - 2015

1,695,361 1,734,772
1,593,671 1,643,260

B [] ‘.’ l I l

2010 2011 2012 2013 2014 aug-2015

Fuente: institute Nacional de Estadistica, MITRADEL y Ministerio de Economia y Finanzas.

Fuente: ELAC, INEC, CELSA y Bloomberg. 4

El crecimiento se mantiene robusto, cerrando el 2015 en 5.8%, a pesar de la crisis que vive la region, y con los

niveles de inflacién mas bajos de la década .
Las actividades que mas crecieron fueron

Tasa de crecimiento (%)
2014 vs. 2015

5-8% Transporte,
almacenamiento y
comunicaciones ,
5.4% Suministro de
- N electricidad, gas y
S, agua, 14.1%
2014 2015 nas y cante
Inversién Extranjera Directa en Panama .
2013-2015 Intermediacién
{en millones de USS) financiera , 10.8%

y de alquiler

7.4%

Fuente: Instituto Nocianal de Estadistica y Censo y IMF. g

Indicadores claves de desempefio econémico:

Sector Logistica

La ampliacién del Canal de Panama fortalecera la posicién operacional de Panama en la region. Al 31 de diciembre
del 2015 el proyecto llevaba un avance de 96%.

Proyecciones de Contribuciones de la ACP

Puertos . g :
Post Convencidn Colectiva 19 de Febrero 2016
{en millones de US$)
Movimiento total 2015 6.8 3.4% 2.3%
de contenedores 2014 6.8 3.1% 2.9%  Expansidn inicia operaciones 5 30, 2.4%
(TEU, mm) 2013 66 . 1
2012 8.9 ) :
2011 6.6
2010 5.6
1,030 1,070 1,030 1,360 1,550 1,620
90.8
82.5
Movimiento total 76.9 ?33 > 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
>
de carga (TEU, mm
ea (T ) s-w. I Contribuci ACP  =®—Contribuciones ACP % PIB
57.0
L4

Evolucién de Panama en el indice de
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Desempeiio Logistico

35 3.3
Los 5 puertos mds 3.0

grandes de América
Latina y el Caribe, 2007 2010 2012 2014

2015 (TEU, mm)
e"‘qv N of e &5’0 @—_‘@‘\@"' ©
- " 20"
o & f S &

.;p‘? &

Fuente: Autoridad Maritima de Panamd, ECLAC y Maritime and Logistics Profile of Latin
America and the Coribbean,

24 22 (1=Mejor y Paises calificados: 160)

Fuente: Autoridad del Canal de Panamd, MEF y Logistics Performance Index (WErld Bank).

g
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Indicadores claves de desempefio econémico:

Sector Financiero

capital adecuado, y una cartera diversificada de préstamos.

Préstamos SBN por Sector Ec

2015

Otros
Act. Financieras y de Seguros
Agricultura

Industria

Comercio 25.4%

Hipotecario
Construccion
Ganaderia

Sector Publico

Activos Totales del SBN

(en miles de millones de US$)

2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Superintedencio de Bancos.

29.2%

SBN Depdsitos Totales
(en miles de millones de USS$)

El sistema bancario nacional (5BN) tiene una fundacién sdlida y estable caracterizada por su alta liquidez, niveles de

SBN Provisiones

W% de Provisiones entre los Créditos Vencidos

*184.7%
178.4% *177.4%
171.2%

160.7%

2011 2012 2013 2014

2015

*Hl ratio Frovisiones/Cartera Total, nommalmente induyen L provisiones que antes de!
2014, eran tres; |a provision global minima, la o3 ¥ la genérica. A partir del 2014 ¢l
acuerdo 4-2013 modifica la regulacién en cuanto a riesgo de crédino ¢ incorpera 1a reserva
dindenica, 1a cual S encUBNIra en ¢l PALHIMONIo y es extlutiva paca 1 cartera considerada
coena narmal.

2011 2012 2013 2014

2015

ion

50 55 59 * '
N 22

T 17 N |

16 1
a6 [ 49

34 38 a2 i

1

1

MLocal MExtrafjero

Indicadores claves de desempeiio economico

Los datos de algunas variables econémicas comparando los afios 2014 y 2015.

Numero de visitantes,
miles de personas

Gastos de visitantes, en
millones balboas

Turismo

i Area construida m?
Construccion

millones

Valor de los permisos
de construccion, miles
de balboas

Consumo energia, en
miles de kw

Venta de vehiculos
automéviles

Fuente: Instituto Nociona! de Estadistica y Censo.

2,138

3,727.9

4,288.8

1,926.2

7,838.0

60,306

] Variacién

2,370 +10.9%
4,199.7 +12.7%
4,382.9 +2.19%
2,071.2 +7.5%
8,396.2 +7.1%

64,735 +7.3%
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nl ¢Hacia Donde Vamos?

Evolucion del déficit SPNF

Al cierre de diciembre de 2015, el saldo de la deuda piblica es de US$20,221 millones; de los cuales el 71.2%

responde a emisiones realizadas en los mercados de capitales internacional y local.

Evolucion del Servicio de Deuda Deuda Ptblica Neta/PIB
2005-2015 2005 - 2015

[en millones de USS) (en millones de US5)

10,231 10,457 10,471 10,437 10972 11,626 12,814 14,265 15,684 18331 20,222

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

-— y comisi —ngr ientes GC/ ¥ comisi B Deuda Total

Saldo de la Deuda Publica SPNF
2015

(en millones de USS)

Mercado Capital (interno)

Bancos (interno)
(en millanes de US$)

MultiLateral y Bilataral (externa) 21%

Mercado Capital (externa) 56%

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60%
Fuente: Ministerio de Econemia y Finanzas.

10
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@ Indicadores Fiscales

Ingresos Fiscales/ PIB (%)
Panama vs. América Latina y el Caribe y G-8 2010-2013

—-—3pprmm——————— 3| r=———————=3remmmssse=- 32.4 B Panama
W Chile
—19.8 o 20.5 [ colombia
181195 13 181 189 Peri
Uruguay
2010 2011 2012 2013

Fuente: Datos de la OCDE.

Déficit Fiscal SPNF Ajustado/ PIB (%) Gastos de Funcionamiento del Gob. Central

2010-2015 2010-2015
(en millones de USS)
2015 7,000 a
sesa %
2014 I T 6,000 a5 W——""’
5,000 4,165
2013 4,000 iﬁ‘si‘ff’,.a/
2012 3,000
2,000
2011 T
1,000
B Déficit Fiscal SPNF M e o
i 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fuente: MEF, CEPAL ¥ OCDE. 11

@ Posicion de Efectivo del Estado

Nuestros niveles de liquidez mantienen su estabilidad, y representa el 56% de nuestra deuda total del pais.

Efectivo y equivalentes

(en millones de USS)
5,450 Diciembre, 2015

Efectivo Total: $12,891

2,758
2,225
RSP Css ACP FAP cut

SPNF 20,221

Deuda Total: $22,971

ACP 2,750

Niveles de liquidez Canal de Panama + Sector Publico

Fuente: Ministeria de Economia y Finanzas y Autoridod del Canal de Panama.
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Organizaciones internacionales han reconocido que Panama esta progresando rapidamente en la adopcion de
los marcos legales necesarios para lograr un sistema financiero seguro y transparente.

GAFI
Cronologia del Progreso

Proyectos de leyes 10 y 7 leyes aprobados 14 regulaciones Finalizar plan de accidn y Eliminacion de Panama de la
11 presentados™ presentadas presentadas pedir visita In Situ lista gris de GAFI

Ley 10 Ley 11 Ley 18 Ley 23 Ley 34 Ley 35 Ley 36
Cambia y Dicta Adopta un Adopta Medidas Modifica y Aprobacidn de la Aprobacidn de lz
adiciona disposiciones. régimen para para prevenir el adiciona supresidn de actos complemeantaria para
articulos al sobre asistencia custodiar las blanques de articulos al ilicitos relacionados  |a supresidn de la
cbdigo penal udicial acciones al capital, la Codigo Penal con la Canvencitn corencion del
internacional en portador financiacidén del ¥ Otras de Aviscidn Civil  apoderamianto ilicite
materia penal terrorismo y la dispesiciones Internacional de asranaves
proliferacion de
armas de
destruecion

masiva

*Aprobado en el primer discusidn por la Asamblea Legislativa 13
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

@ Calificadoras de Riesgos

Un sélido crecimiento econdmico, la diversificacién de su economia y un nivel moderado de deuda fueron
algunos de los factores que Standard & Poor tuvo en cuenta, en su ultima evaluacion del pais, para mantener la
calificacién crediticia de Panama en BBB con perspectiva estable y grado de inversion.

RATI N GS SE RVI CES Panamad, después de su saida de la lista de Gafi

McGRAW HILL FINANCIAL

.’ STAN DARD & PUUR'S En Febrero 2016, Moody's publicé una revisién positiva de

“El cambio es positivo para el crédito soberano de
Panama y para los bancos porque confirma que las
autoridades tienen la capacidad de hacer frente a
los riesgos de blanqueo de dinero”

-Moody's

b
“La economia de Panamd seguird creciendo MOOD l S

alrededor del 6% por los préximos tres afios, si el
gobierno mantiene una estricta politica fiscal y la
estabilidad en la carga de la deuda”

- Standard&Poor

Baa2

Outlook:
stable

Grado de inversign
Fuente: Moody's.
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Indicadores de Competitividad

Foro Econémico Mundial Global Rankings
2010-2015

Indicadores Claves del Desempeiio Econémico

Desempefio Fiscal Panama

Ventajas Comparativas Panama

¢Hacia Donde Vamos?

2010 2015

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Conclusiones

15 Fuente: World Economic Forum 17

@ Evolucién de la Competitividad

Categorizado con grado de inversidn desde el 2010, por uso del Ddlar como moneda legal y ausencia de politica Uil Glozl;alls’c;(r;\lraﬁe;n:;:ess b
monetaria. Panama se beneficia tambien de su posicion geografica ventajosa para las rutas maritimas entre Asia, , : g .g.s

. (1=mejor y 140 paises calificados)
los Estados Unidos y Europa.

Perfil del Pais

WORLD
ECONOMIC
FORUM

—

Empresas Internacionales
con sede en Panama Calificaciones Negativas Calificaciones Positivas

LOREAL oreal Michelin I

- OTOT.«I. Total SANOFI SANOF| wp @ 2010 /@ 2010 Calidad de 2015 Calidad de - 2015
—— T Vo (e e GG D &
Grados de Inversién f Jahnson LACOSTE Justicia del transporte wotal
T T ey M o D s (s, i/ @) 110 © w0
Mood\r‘s Baa2 Estable MARS MARS TETRA PAK i Tetra Pak.
Fitch BEB Estable ‘g X ADIDAS GRAINGER ~ GRANGER
s&p 8BS Estable U HuAWEI , i ) 2015 @ 00 Calidad de 2015/ Facilidad de 2015
U ooweem e S Calidadde |\~ A Capacitaciones |~ ¥ infracstructura | A hacer | A
= Comunicaciones y transporte = Comercio GENERAL Educacion Técnicas nfraestructura
= Construccion = Actividades inmobiliarias empresariales y de ahu.lr@ ELECTRIC buaiiliaad @ 2010 o 2015 de puertos o 2010 uegocios @ 2010
Otros Otra produceidn de no mercado SAMSUNG
. - i PHILIPS PHILLIPS GROUP
ntermediacion financiera = Industrias manufactureras
Hoteles y restaurantes Electricidad y agua Tt TELEFONICA F‘é‘iﬂ;&& RﬁG
Agricultura Mineria
Pesca

Ninguin sector en la economia responsable de mas del 20% del PIB.

16 Fuente: Plan Estratégico de Gobierno 2015-2019 “Un Solo Pais” 18
Fuente: INEC y Ministerio de Comercio e Industrias.
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Indicadores de Competitividad (Justicia)
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@ Indicadores de Competitividad (Salud)

El plan de Gobierno se propone fortalecer el Organo Judicial y el Ministerio Publico para mejorar la imparticién de
justicia en Panama.

The Global Competitiveness Index
2015-2016 Rankings
(1=mejor y 140 paises calificados)

Plan Estratégico de Gobierno
“Un Solo Pais” 2015-2019

$745M
Gobernabilidad
@ 2010 ) 2015
. / "
Corrupcién en ‘L Independencia A Fortalecimiento
Justicia de la Justicia Institucional
@ 2015 @ 2010 Justicia g

Gobernanza

Avances en Justicia

Implementacion

- Ley de Quiebra
Articulo 214: P ¥ 3 Lev N plena del Sistema
Los presupuestos del Organo Judicial y del Ministerio royectolcelleyiNe: Penal Acusatorio
Publico, no serdn inferiores, en conjunto, al 2% por 297
ciento de los ingresos carrientes del Gobierno

Central. Aumento del 19% del Ley No.44 que regula

Presupuesto 2016 del la Carrera Judicial

oJ/mp

Fuente: The World Economic Ferum Global Competitiveness Report 2010-2011 & 2014-2015. 19

@ Indicadores de Competitividad (Educacion)

El Plan de Gobierno se propone alcanzar objetivos y resultados para mejorar las capacidades de los estudiantes
panamenos.

The Global Competitiveness Index
2015-2016 Rankings
(1= mejor y 140 paises calificados)

Plan Estratégico de Gobierno

“Un Solo Pais” 2015-2019

$2,465 MM
so1s e 2010 12% Desarrollo De Las
o
Calidad de ’T' Capacitaciones -~ ¢ T Personas
Educacién Técnicas ﬂ
@ 2010 @ 2015 Resfuerzo de las
Educacidn Capacidades Humanas
Avances en Educacién
Construccién y
f Ml Rehabilitacién de Jornada Unica
1 RS Escuelas
Familia, cultura, iguaidad
3si » N Desarrollo de
_ Telebasico 0 Inclusién de Ciencias, Insti
C> Beca Universal escuelas de dificil Tecnologfas, y nstitutos
- acceso vl Profesionales
Innovacion en las P
Técnicos
aulas
Fuente: The World Economic Ferum Global Competitiveness Report 2010-2011 & 2014-2015. 20

El plan de Gobierno se propone implementar acciones de largo y corto plazo para garantizar un mejor acceso
universal a la salud nacional.

The Global Competitiveness Index Plan Estratégico de Gobiermno

2015-2016 Rankings
(1=mejor y 140 paises calificados)

“Un Solo Pais” 2015-2019

$11,463 MM
58%
/? 2010 L] Desarrollo Social
- [ ]
@ 2015 ”wﬁw Mejorar la calidad de
calud Vida
Avances en Salud
Construccion y Completar la

Programa de Sanidad

Dialogo para Sistema habilitacion de la Basica construccion de 32
Unico de Salud Ciudad de la Salud MINSA-CAPSI
Ampliacién y
Saneamiento de la op‘l.'irl_'lizacién del
. , Saneamineto Construccién de suministro de agua
Sl LT Arraijan Chorrera hospitales bl
Panama /] p! potable
Fuente: The World Economic Forum Globo! Competitiveness Report 2010-2011 & 2014-2015. 21
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@ Indicadores de Competitividad (Infraestructura)

El Plan de Gobierno se propone optimizar su pleno potencial logistico y de transporte a través de la ampliacion y
mantenimiento de su infraestructura pablica.

The Global Competitiveness Index
2015-2016 Rankings
(1= mejor y 140 paises calificados)

Plan Estratégico de Gobierno

“Un Solo Pais” 2015-2019

$6,371
33%
Calidadde '\ _~ 2015 Calidadde \_~ 2015 Mantenimiento,
infraestructura infraestructura A Ampliaciény
de puertos o 2010 total @ 2010 construccién de
Infraestructura Infraestructura Publica

Avances en Infrastructura

Ampliacié |
mpliacion de Tercera y Cuarta

Corredor Panama Construccién de la Expansién del linea de T o
Norte Linea 2 del Metro Aeropuerto Tocumen inea de Transmision
X de Energia
Construccién Linea 3 Cuarto Puente sobre Renovacién de Colén E“sa"':h:" dela
del Metro el Canal e
Santiago - David
Fuente: The World Economic Forum Global Competitiveness Report 2010-2011 & 2014-2015. 22
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m Indicadores de Competitividad (Innovacién en Servicios
Generales)
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Pilares de crecimiento

El plan de Gobierno se propone implementar acciones de largo y corto plazo para garantizar un mejor acceso
universal a la innovacion y pago de impuestos.

The Global
Competitiveness Index
2015-2016 Rankings
(1=mejor y 140 paises
calificados)

Doing Business
Index
(1=mejor y 185 paises
calificados)

Plan Estratégico de Gobierno
“Un Solo Pais” 2015-2019

1.2%
) 2015 2015 Servicios Generales

Pagode |~ 1\ Capacidad para ¢.

Impuesto @ Innovacion @ Mejorar Servicios

2010 2010 oo Generales e
mnevacen Institucionales
Avances en Servicios Generales
Implementacion o Implementacion Incremento del
s Implementacién
Factura retencién de del E-tax 2.0 de Call Center de Recursos Humanos y
electrénica 2017 ITBMS ! gestion de cobro Tecnologia

Fuente: The World Economic Forum Globo! Competitiveness Report 2010-2011 & 2014-2015. 23

Turismo

Vuelos diarios a 81
ciudades en Américay
Europa.

Tocumen duplicara su
trafico a 15 millones de
pasajeros para el 2019,

Panama se esta
convirtiendo en la capital
de ir de compras de Sur

Mina de cobre bajo
construccion por First
Quantum:

50,000 millones de libras de
cobre; 12 millones de onzas
de oro; y 250 toneladas de
molibdeno.

El proyecto se espera estar
completado para el 2017,

* Chevron y Vopak estan

mejorando y aumentando la
terminal de energia liquida en el

lado Atldntico del Canal de
Panama.

+ Dos Terminales de Gas.
+ AES (Gas Natural Atlantic):

inversidn $800 MM; inicia
operaciones en 2018,

Como consecuencia de las inversiones del gobierno y nuestro desarrollo econdmico sostenido, nuevas
oportunidades de negocios han nacido en todos los sectores ...

T T T

Un nuevo puerto en el
Pacifico planeado
construccion por el Canal
de Panama.

PSA esta invirtiendo
$450M para augmentar la
terminal del Pacifico.

El Canal expandido abrira
nuevas oportunidades

América. para la logistica de valor
+ $2.0B en exportaciones * Gas to Power Panama (GTPP): anadido.
*  Nuevos proyectos de playa para el 2018. Inversién $900MM; inicia
bajo construccion. operaciones en 2019.

* Hidroeléctricos Chan Il Bocas del
Toro: inversion $1000MM; inicia
operaciones en 2019, 25

Indicadores Claves del Desempefio Econémico

Desempeiio Fiscal

Ventajas Comparativas Panama

é¢Hacia Déonde Vamos?

Conclusiones

¢Hacia Donde Vamos?

Basado en el reporte de proyecciones mundiales del Fondo Monetario Internacional, nuestro crecimiento va a superar
las principales economias del mundo en 2016 y 2017.

Panama PIB crecimiento vs compafieros y regiones

(Cambio/AsA)

Los paises de referencia Regiones 6.3% 6.6%
e b3 4.7%
3.4% 3
26%29%  26%2.6%

1.7% 1.7% 1.6%

« Wl Il BN ..m
—
zil Alemania México EEUU America Mundo Emergente Panama
Latina
-3.5%
W2016 W2017
Fuente: IMF y World Economic Outlook Report 2016. 26
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La diversificacion econdmica se ha convertido en una de las fuerzas mds importantes .
Ningun sector en |la economia responsable de mas del 20% del PIB.

La economia panamefia sigue expandiéndose a un paso estable con un crecimiento
pronosticado del 6% para el 2016 y una inflacién por debajo del 1%.

Inversién Directa Extranjera (IDE) ha aumentado desde el 2009. En el 2015 representaba
9.7% del PIB; el mas alto en la region.

La Politica Fiscal sigue enfocada en la optimizacién del gasto publico para alcanzar metas de
inversion social de una manera fiscalmente prudente.

Hacer los correctivos necesarios para mejorar |os indicadores negativos de competitivad y
mantener los esfuerzos en los sectores mas competitivos de la nacion.

La administracion del Presidente Juan Carlos Varela estd comprometida en adoptar los
marcos legales necesarios para crear un pais mas competitivo y prospero en la region.

mef GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

Ministerio de Economia y Finanzas | — pANAMA | ]

Siguenos en: nmefpanama B::mefpanama YouQUULE www.mefgob.pa

29

X Foro Nacional para la Competitividad 81



W\

PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

S. E. Augusto
Arosemena

Ministro de Comercio e Industrias

O pUblico-pr+ 10
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Competitividad

S.E. Augusto R. Arosemena M.
Ministro de Comercio e Industrias

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

= g mmm PANAMA mmm
Q/—“’ 1

» Generalidades de Panam3
> Avances 2015

» Metas 2016

> Retos
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SITUACION ECONOMICA 2015

Porcentaje de Crecimiento del PIB
15.0% Panama

10.0%
6.0%

5.0%

0.0%
200620072008200920102011201220132014 2015

Tasa de desempleo total en Panama

10.0%
8.0%
6.0% 5.1%
4.0%
2.0%
0.0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
- .
‘% MINISTERIO
‘ DE COMERCIO
§ INDUSTRIAS

El desempefio econdmico de
Panama en los ultimos 10
afios ha propiciado el
desarrollo de multiples
oportunidades de negocios

SITUACION ECONOMICA 2015

16.9%

B/3.9432

9.2%

2014 2015

“CIFRAS EN MILLONES

Cifras o o Conty rona General de 10 Repubéco

Resultados

16.9% incremento vs 2014
Mayoria es reinversion

45% de Centroamérica

-— '

™ MINISTERIO
DE COMERCIO
§ INDUSTRIAS

84

FORO DE COMPETITIVIDAD MUNDIAL - WEF 2015

Calidad de la Infraestructura Portuaria 7mo lugar
Calidad de Infraestructura Aeroportuaria 6to lugar

Accesibilidad a Servicios Financieros 16vo lugar
Acceso al Crédito 13ro lugar
Solvencia de los Bancos 11vo lugar

Inversién Extranjera Directa y Transferencia 6to lugar
de Tecnologia

Impacto de las Normas de los negocios en la 9no lugar
IED

Posicién General WEF 2015 50 a nivel
*World Economic Forum del mundo
(50/140)

Panama se mantiene como la segunda Economia mas

competitiva de América Latina y el Caribe.

Grado de Inversion de Panama

BBB
STANDARD Estable
&POOR'S

BBB

FitchRatings Estable

Baa2
Estable

Las principales calificadoras de riesgo pais
posicionan favorablemente las perspectivas del
pais

5

Fiscales Laborales

A
PANAMA PACIiFICO
Migratorios Aduaneros
&"3‘5‘% @), Ciudad del Saber
. B | \ @' %mﬂm
\ 4 N Knowledge
[ ' Film Commission
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» Generalidades de Panama » Generalidades de Panama

» Acciones - Avances 2015 » Acciones - Avances 2015
> Metas 2016 > Metas 2016

> Retos > Retos

Acciones - Avances 2015 Metas 2016
I I

1. Crear una politica nacional Plan/Politica Nacional de Finalizada

e e e | > Ley de Colon Puerto Libre

privado
» Politica Industrial
2. Moaodificar Ley de Industria Modificar Ley 76 En Proceso
la industri . Lf . . .
R e e T » Ventanilla Unica de Comercio Exterior

de la Ley 3 (Registro Oficial de
la Industria Nacional)

» Panam3 Emprende V2

3. Plataforma administracion Creacion de la plataforma En Proceso > . s .

tratados agropecuarios y AtraCCIon de Inver5|0nes = PROINVEX
agroindustriales

4. Actualizacion Ley 32 de Modificacion Ley 32 En Proceso

Zonas Francas

- . - a
&z . e
T — _——
N
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Ley Colon Puerto Libre

= &

Ley 29 de 30 de
diciembre de 1992

Resultados

* Estimular la afluencia comercial en Colan

* Fomento a la inversidn en infraestructura

* Promover el desarrollo del comercio e
impulsar a emprendedores de la provincia
de Coldn

* Impulsar la generacion de empleos a
colonenses

* Elevar la cultura y generar esparcimiento

N

Modificacién

Lineas de accion para el fortalecimiento para la Industria Nacional

Ley de Industrias
(Industria Nacional)

Proyectos de Leyes
para la

Atraccion de Inversion

Programa de Fomento

de la Competitividad
Industrial

-

* Beneficios contemplados:

* Programa de Competitividad Industrial

* Registro de la Industria Nacional, Ventanilla dnica de la
Industria, Obtencion de estadisticas)

* Modificaciones de la Ley 76 (Inclusién del sector marino-
pesquero, Fomento de: Produccidn de pequefias y medianas
empresas /Sector pesquero).

* Actualizacidn del régimen de la Zona Libre de Colén.

* Proyectos para atraccion de actividades de transformacion
por empresas multinacionales

*Panama como centro de convergencia de Cadenas
Internacionales de Valor Agregado, maximizando posicidn
logistica.

* Fortalecimiento de la capacidad técnica del capital humano del
Sector Industrial

* Fortalecimiento de Institucionalidad
* Fomento del uso de nuevas tecnologias
* Promocién y Acceso a Mercados Internacionales

= Servicios de Asistencia financiera para el fortalecimiento de la
Industria

13

= Ers

Metas 2016

> Ley de Colén Puerto Libre
> Politica Industrial

* E|l Programa Nacional de
Competitividad Industrial
(PNCI) se crea con la finalidad

= Capital humano
» Financiamiento y

de implementar una politica desarrollo
> 3 T . ! nacional de fomento industrial = Innovacion Tecnologica
Ventanilla Unica de Comercio Exterior dirgida 3 impular a « Encadenamiento
P Y productivo y MIPYMES

competitividad industrial y
agroindustrial, potenciar la
inversion y promover los
cambios en la estructura
productiva para generar
mayor valor agregado
nacional.

* Promocion de mercados

* Infraestructura y logistica

* Desarrollo sostenible y
eficiencia energética

» Panama Emprende V2
> Atraccién de Inversiones - PROINVEX

- h_ - h_
‘:5 MINISTERIO ‘:5 MINISTERIO
‘ /DE COMERCIO 12 DE COMERCIO

E INDUSTRIAS & INDUSTRIAS

Programa Nacional de Competitividad

* Fortalecer la oferta de mano de
obra técnica especializada mediante
el desarrollo de convenios con
universidades locales y la creacion
de un programa de practicas
profesionales para estudiantes
nacionales y pasantias técnicas para
estudiantes de universidades
extranjeras.

* Impulsar una mayor generacién
de empleos técnicos y
especializados, atraccién de
capital humano,
capacitacion laboral, formacion de
competencias de emprendedores
y trabajadores, y el
establecimiento de mecanismos
que fomenten la productividad en
el sector industrial y
agroindustrial.
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Metas 2016

> Ley de Colén Puerto Libre
> Politica Industrial

> Ventanilla Unica de Comercio
Exterior

» Panama Emprende V2
> Atraccion de Inversiones - PROINVEX

N

K = .
Ventanilla Unica de Comercio Exterior

Digitalizacién de la Ventanilla Unica
de Comercio Exterior

* Implementacion en agosto 2016

* Incluir documentos de movimiento
comercial (DMC) amparados por la
Ley 32 de Zonas Francas

* Pago por medio electrdonico, banca
en linea

* Certificado de origen emitido de
forma electrénica, en caso de que
aplique.

N

-
[_‘% MINISTERIO
DE COMERCIO 16
E INDUSTRIAS

90
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Metas 2016

> Ley de Colén Puerto Libre
> Politica Industrial

> Ventanilla Unica de Comercio Exterior

> Panama Emprende V2
> Atraccion de Inversiones - PROINVEX

N

-
[_‘% MINISTERIO
‘ /OE COMERCIO 17

E INDUSTRIAS

Sistema Panama Emprende V2

Sistema Panama Emprende
Version 2

* Capacidad de generar estadisticas
especificas por provincia, tipo de
actividad, ventas al por mayor,
entre otros

* Vinculacion con la plataforma de
comercio electronico

» Sistema mas confiable (menos
downtime)

* Conexion con los nuevos sistemas
de DGl y Tribunal Electoral

-

-

‘% MINISTERIO

DE COMERCIO 18
E INDUSTRIAS

L

N
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Metas 2016

>Genera|idades de Panama
> Acciones - Avances 2015
» Metas 2016

> Ley de Colén Puerto Libre
> Politica Industrial

> Ventanilla Unica de Comercio Exterior
» Panama Emprende V2 > Retos

> Atraccién de Inversiones -
PROINVEX

N

o
- —— ~
™ MINISTERIO ~ -
“'5,:: COMERCIO 19 “%:ﬂrm
E

 INDUSTRIAS

Atraccion de Inversiones y Promocion de Exportaciones Principales Retos

(] Panama Invest Madrid

: . v Fortalecimiento Institucional
[J Panama Invest Japon

/ - r - r Fa -
) AMCHAM Trade Mission Silicon Valley Creacion y aprobacion de una Politica Industrial

O Intermodal South America v Implementacién de la modificacién de la Ley Colén
(] Expo Invest 2016 Puerto Libre
U Posidonia 2016 v Reactivacion econdmica de la Zona Libre de Colén
(] Shared Services & Outsourcing Week LATAM v Aumentar las Exportaciones
[ Outsource2LAC v/ Capacitacién y Educacién
\PROINVEX

N

-
<‘%x - ‘ = e

MINISTERIO -~ NS TERIO

DE COMERCIO “g DE COMERCIO 22

 INDUSTRIAS

N\
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Capacitacion y Educacion

TITUTO TECNIC

ESPECIALIZADO (

Es una nueva oportunidad
de educacion para los = = 2 -
SR CON Eotamad tow Instituto Técnico Superior

_ M | - deesy medeios Especializado
s -‘Q « Se formaran técnicos en
Tocumene—-----aope . SF.__% R
ramas como: logistica,
— idiomas, negocios, salud,

Estudiantes | ambiental, hospitalidad,
v electrénica e ingenieria

» Profesores * Duracion

» Carreras thenicas

= = <

>

* Metodologia de o educacion
& practico & tedrico

-
™~ MINISTERIO R
DE COMERCIO 23

B INDUSTRIA

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA?

S.E. Augusto Arosemena . ;_E "
Aumento en la Ministro de Comercio e Industrias LJ
st GOBIERNO DE LA REPIJEELICADE

lnftegrar Capacitar
esfuerzos RRHH

Ministerio
de
Comercio e
Industrias
Potenciar
factores
de éxito

Ejecucion
efectiva

94
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Viceministro de Educacién

96

| S.E. Carlos Staff

AN

PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

;M MESca

llllllllllllll p .
ESCUELA MINISTERI DE EBLCACION GOBIER;O D;;A REPLRLIL‘A DE
Familia, cultura, igualdad

X° FORO NACIONAL
PARA LA COMPETITIVIDAD
2016

Carlos Staff S.
Viceministro Académico
Ministerio de Educacién

17 de marzo de 2016

g

AVANCE 2015

SEGUN ACCIONES E
INDICADORES

e ——e— —

X Foro Nacional para la Competitividad 97
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PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

Rendicion de Cuentas A. Compromisos de Accion (F.C. 2015)

1. Educacion Inicial (4-5)
* Aulas N°
* Docentes N°
* Matricula

2.1TS(s)
2016 S Dered
Inicio femilon
¢ Diseno
2015 . Infra.estructura
Gestion e Curricular

* Oferta Académica

{

E—

{

—_
Rendicion de Cuentas
3. Estadisticas

Programa “Panama Educacién Intercultural * Diagndstico
Bilingiie” EIB

* Disefio (tecnolégico-humano)

* Respuesta
Programa Aprende Al e p
Maximo Educacion Inicial
Propuesta de Jornada Educacion Técnica 4. Educacion Bilinglie
Superior No Universitaria

Escolar Unica * Formacion Docente

* Insercion Curricular

Educacién Especial Nutricion y Salud Escolar

X Foro Nacional para la Competitividad 99 */\\
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PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

5. Educacidn Especial
* Fortalecimiento
* Capacitacion Docente
* Impacto en los estudiantes de esta condicidn
* Atencién /Formacién
* Padres
* Comunidad Educativa
* Nifios/ Jovenes Altas Capacidades

&

PE——

6. Nuevo Modelo Educativo
* Mejorar habilidades de pensamiento
* Resolucion de Problemas
* Promocién de competencias conceptuales

* Energia Eléctrica/Internet

100

.

PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

7. Educacion Intercultural Bilingtlie
* Formalizar Modelo Operativo
* Implementar Programas

8. Jornada Unica/Extendida
- Disefno
* Adopcion
* Implementacion

9. Perfeccionamiento Docente
* Politicas
* R.R.H.H
» Capacitacion
* Programas
* Implementacion

e —

&

10. Nutricion/Salud /Estilos de vida
* Politicas
* Estrategias
* Acciones

11. Evaluacidn Integral al Sistema y Procesos
Educativos

* Modelos /Criterios

* Relaciones Internacionales
* SERCE-TERCE
* PISA

* Prueba Nacional

&

e —
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102

B. Avances a la fecha- Algunos Indicadores

1. Educacion Inicial 4-5

2014 o, 102,304 2015 ............113,213
66%s 11.6% incremento = 77.6%

= 74 aulas Nuevas (construccién-Planos y Licitacién)
* 2,000 Aulas

= |ncremento del N° de docentes a 2,756
265 Incorporados en 2015
* 4,756 docentes

= 113,213 nifios 4-5en 2015 === 11.6% == 2014
" |ncremento 11% -77.6% 2015 === 90%

g

2. ITS (s)

= Disefio — Licitacion ITSE (Tocumen)
= Disefio Curricular /Oferta Académica === Informe
Alta Comision Empleo
= 5000 estudiantes

PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

Laboratorio de Materiales de
Construccion

Construccion de Edificaciones
Supervisor de Acabados de Obras
Soldadura Estructural

Planificacién y Organizacion de Obras
Integracidn de Documentos de
Construccion

Mantenimiento Industrial

Mecanica de Vehiculos Livianos
Tecnologia de Aire Acondicionado y
Refrigeracidn

Mecdnica de Equipo Pesado

Aeroespacial
Tecnologia Aeroespacial
Avidnica Aeroespacial
Finanzas
Logistica

Operaciones Logisticas

Asistente Ejecutivo Bilingle
Hospitalidad
Artes Culinarias

Operaciones de Hospitalidad
Turismo
Guias Turisticos

I‘

= Construccion ITSO (Chorrera)
=  Construccion ITSV (Veraguas)

= INA-ITS (Divisa)

g

N
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PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

3. Estadisticas Educativas

= Diagndstico del problema

= Adquisicion Software (en proceso)

= Capacitacién Personal

= Fortalecimiento en las Regionales (proveedores de la data)
= 85% de las Escuelas reportan estadisticas trimestrales

2015- Preliminar

g

4. Educacion Bilingue para el Sistema

Educativo i
= Panama Bilinglie

Impacto del Abroad Teacher Training Docentesy

Estudiantes
22 o
. = o 6 |\
LN f ’I‘“_..I--. - 1
®33 Ny, /Y TR\
Bocas duTon SR~ S b = \ _.N;}“‘m
| MR, - —~ - %283 o,
N, PP S y \ Lt
[ Yoo N 47 £ " \ﬁ
% 91 —— . 2 . _
o ’ . z s 401 Cock b i 1 . - . .
B n @ -3 > 58 Py \!““\;_ \ '."3 ii Emdea
B < TN N i PR L\
Pradie AT wagm |55 Daran®
I ! &2
1 "q nnnn £ty
‘o 3% @31 D
¢ g Lea Sante 2&;
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PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

= Capacitacion de Docentes
= 3010 Total a la fecha
= 1862 localmente (fase inicial)
= 1148 Internacional (fase dos)
*10,000 == 2019

* |ncidencia en el estudiantado — Impacto Curricular
= 13,236 estudiantes KP
B K-l = 2015 K-1°Y2° e 2016
U 5590 estudiantes ASP
= Decreto que Regula Programa - Certificacion CEB
* |ndicadores — docentes, estudiantes

g

Teacher Training Internacional 2015-2016

1000 1
895

900

200 7

700

600 585
E ® No. de Universidades participantes
o
S 500 4
c
3] M Participantes
Y ao0 | capacitados 2015

300 260 Participantes

197 capacitandose 2016
200 145128
100 A 40
10 4 19 5
0
Barbados Canada Estados Unidos Reino Unido
Pais

g
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6. Nuevo Modelo Educativo -Primaria

5. Educacion Especial
= Programa APRENDE AL MAXIMO

= Sistematizacion de los Informes Mensuales del Servicié de Apoyo Educativo = Comprension Lectora

= 9 Regiones Educativas Incorporados = Razonamiento Matemético
= Programas Especiales- Sistema Hospitalario

o . . y = Solucion de Problemas
= (Capacitacion Docente (Altas capacidades de Aprendizaje - Congreso Educacién

Especial = Trabajo en equipo
= Resuelto 709 del 25 de febrero de 2016 que desarrolla el Modelo Educativo = TICs

para nifios con altas capacidades

= (Capacitacién /Atencidn en el Tema a Directores

g g

= 2015 Incorporacién de 32,000 estudiantes == 900 docente
= (Ciencias Naturales — Estrategias de Indagacion
= Capacitacién de los Docentes

| = Elaboracion de Guias Didacticas

507 escuelas * Formacion de Docentes en Modelo STEM

705 docentes LASPAU — Harvard
101 especialistas Univ. Latina/LSU
14, 155 estudiantes

= 74 Escuelas Incorporadas a la electricidad

= 1460 con acceso a Internet

N\
106 X Foro Nacional para la Competitividad 107 $\\\
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= Descubre al Maximo 2015
= Se atendieron en la promocion de las Ferias cientificas
a mads de 300,000 estudiantes a Nivel Nacional
» Actividades de Divulgacién Cientifica
» Ferias Cientificas Zonales, Regionales
* Dotacion de Equipo de Laboratorio a los centros
Educativos del Pais.
» Se ofrecid capacitacion en las distintas Regiones
Educativas donde se entregaron los laboratorios
“Uso, Manejo y mantenimiento de Microscopia”

e ——— —

Tecnologia

Infraestructura

108

N

PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

7. Educacion Intercultural Bilingiie
(Pueblos Originarios)
= En funcion Programa Operativo-Lectura-Escritura- Lengua Nativa

= 84 centros en el pais incorporados

= 510 Docentes Capacitados

» (Metodologia de lecto-escritura en Lenguas Nativas)

8. Jornada Extendida/Unica

= Decreto N° 83 del 26 de febrero de 2016

= Desarrollo del Documento Conceptual

= Desarrollo Guias de Talleres

= 12 escuelas dltimo trimestre 2015

= (Capacitaciones/sensibilizacidon directores, docentes, Padres de
Familia

= Perfeccionamiento del Modelo en 3 ejes basicos
= Arte
= (Ciudadania
= Estilo de Vida Saludable

* Marzo 2016 =) 17 escuelas

—_
N
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PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

110

Jornada Extendida

En el afio escolar 2015, se realiza un diagndstico y se llegd a la decisidn de realizar
un piloto con centros educativos que reunieran las condiciones, criterios y pautas
para implementar un programa de esta naturaleza.

Se identificaron 22 centros educativos, los cuales fueron visitados para evaluar
sus condiciones de infraestructura, se realizaron las reuniones y talleres con la
comunidad educativa y una vez concluida la evaluacién de todos, 13 de los 22
centros iniciaron voluntariamente el programa en el tercer trimestre de 2015.

Se convocd o invitd nuevamente a los centros educativos que de manera
voluntaria querian participar del programa de Jornada Extendida, llamado al que
respondieron 205 centros educativos;

Esta cifra baja a 192, luego 156, 150 y quedando finalmente 146 centros que
retinen las condiciones basicas para ingresar, pero finalmente solo 95 lo harén en
el afio 2016 y los 51 restantes, en el afio 2017.

De estos 95 centros, 17 estaran en el programa a partir del 15 de marzo (12
correspondientes a los del programa piloto del tercer trimestre 2015 y 38 son
nuevos centros que se incorporan al programa).

* Los otros 45 lo haran progresivamente durante el afio 2016, una vez hayan sido
atendidos todos los aspectos necesarios y acordados con la comunidad educativa
para poder ingresar al programa.

17 Escuelas iniciaron el 15 de marzo de 2016

g

9. Perfeccionamiento Docente

= 1459 Talleres a nivel Nacional === docentes diferentes

= Niveles/especialidades (Liderazgo- Directores/Supervisores)
= 31,356 docentes beneficiados
* Incorporado proceso Evaluacion Informe de Resultados

= |ncorporacion de plataforma digital para procesos matricula

publicacion de Resultados

Resultados de las CAPACITACIONES VERANO 2015
[ ]

ecgnserano [l
waies [
Corsabiided [EN
s [
———
Belpon :l-
gk NI

e 837 Acciones
pwwest—N 22 215 Docentes Capacitados
Langus vaeamanrvecuters sisgor [T
Dapresanes At Bolas AnevTdemctn Atitica __

Matodar

Primer Congreso Internacional
AL BANTRS de Docentes

Participantes Presencial: 1.440 docentes

Participantes Virtual: 5.821 personas
Talleres: 240

Conferencistas Internacional: 11
especialistas

Panelistas y moderadores: 15 expertos
locales

B= @aried \JBD

g
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Capacitacion docente 2016

PROYECCIONES 2016
Actividad Cantidad de Cantidad de Marzo/ Abril

Acciones Docentes * Diplomado, Grupo 1: 150 Directores de Escuelas
Atendidos * Tecnologias Educativas: 400 docentes

19.023 * «El Lider en Ti»: 2000 docentes
Diplomado a 94 Mayo/ Junio
Direct * Encuentro Internacional de Lideres Educativos: 450
irectores directores
Pos Grado en 35 * Capacitacion Docente Receso : 3.000 docentes
Entorno Virtual de * Tecnologias Educativas: 400 docentes
Aprendizaje * Diplomado, Grupo 2: 180 Directores

19.152 * «El Lider en Ti»: 3000
e, Y Y S

Componentes Acciones de
G 10. Nutricién y Salud Estudiantil

Comprenderal Mdximo :
Curriculo (Planificacidn), Estrategias Didacticas, Comprensién Lectora

Esparfiol (Reglas ortograficas, analisis de textos), Inglés (Estrategias)
Proyectos Educativos
Descubrir al Maximo;
Biologia y Areas Cientificas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Geografia e
Historia, Agropecuaria, Huertos, Medio Ambiente (Control de desechos)
Razonar al Maximo:
Matematica, Fisica, Quimica, Geometria (Origami), Estrategiaspara 5y 6|
grado,etc., Contabilidad, Comercio, Evaluacion (Elaboracién de Items)

Definicion de Politicas que Relacionan Nutricion/Salud
= Atacar problemas actuales en la nifiez. Alto % obesidad
= (Capacitacién a Docentes
= 900 personas en relacién al PACE(Programa de Alimentacion

- Juegos de Ajedrez, Pensamiento Logico,Mapas conceptuales, esquemas y

_ diagramas Complementaria Escolar)

Convivir al Maximo:

Educacion Especial, Educacidn Inicial, Formacién Integral (Mediacién Escolar, = 250 docentes- Congreso Internacional sobre Nutricidon
Manejo de Confictos, Inteligencia Emocional, manejo del Estrés, Bullen ), Etica

Profesional / Calidad Docente / Primeros auxilios, Taller de Teatro,Taller de Educ.
Fisica, Taller de Expresiones Artisticas

Prendery Aprender: = Curso en Linea (Pensemos en Nutricion)
Tecnologia Educativa, Herramientas de Aprendizaje (Google Drive, Robotica), etc,
Laboratorios Virtuales

127 docentes capacitados- Programa Nifio Saludable

g
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= Entrega directa a 1250 Centros de Merienda Escolar
180,000 estudiantes- dreas de mas alta vulnerabilidad social
= Tendencia (censo ultimo afio) Disminucién de desnutricion
cronica 6.2%
=  Censo- Talla- Peso (edad cronolégica)
= 325 Proyectos Avicolas (Pollos de engorde) y guia para el

manejo del mismo

{

’——_LA—

11. Evaluacion Integral del Sistema Educativo

* Comision Académica (Equipo Universitario) para la definicion de modelo
(nuevo) del desempefio docente
* Revision de los fundamentos legales
» Capacitacidn de Supervisores, directores de Centros
= Recepcion, Analisis, Divulgacion de los Resultados de Prueba del
LLECE-2015-2016
* Analisis Comparativo- SERCE- TERCE

= Difusién con distintos sectores del pais

{

’——_LA—

114
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® |nicio del proceso para participacion en PISA 2018
» Convenio Firmado =— §
» Disefio de la Propuesta para la elaboracion de la Prueba
Nacional para la Educacién Basica
* Armonizacion con curriculum y pruebas internacionales
= Universidad de los Andes de Bogota

» Universidad Latina de Panama y UDELAS

f —
g— -
Logros de aprendizaje de Panama, por tipo de escuela

Logros de aprendizaje por 1po de escuela, €10 grado

o
$
=
2
o
o]
E Tipo de escuela
§ + Urbaro/ Particular
E sou ———r + Urbano/Oficial
3 - L - 2 + Aurak Particular
8 i e e ) + RurakOfcand
o
f
a &00
) Nuestro sistema educativo
é refleja las desigualdades sociales.
Un sistema moderno compensa las
desventajas sociales.
K00

e | o 1

indice socioecondmico y cultural promedio de los alumnos de las escuelas

g

N
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PI1/SIA

Familia, cultura, igualdad

M' Creando las condiciones y capacidades hacia PISA
1 ESCUELA
PRIMERO

Designacién de cargos relevantes del proyecto

= Representante de pais antela Junta )
de Directiva de PISA

Lic. Marelissa
Tribaldes

= Coordinador Nacional de Proyectos
PISA

Ing. Jahir Calve

N
MEDUCA

—— e ——

MI Creando las condiciones y capacidades hacia PISA
ESCUELA Pl1ISIA
Familia, cultura, igualdad

Trabajo colaborativo con la OCDE —~
Lanzamiento
22 de abril 2016 )

{ I Preparacion de pais | [ wufortalecimiento capacidades | | I Anaisis de resultados |

l: Anilisis Capacidades ‘ | i APOYOEN implementacién] {: Dialogo politico L

)

116

Evaluacion Educativa

» Transformacion curricular

+ Centros que incluye el proyecto: 165 (189 totales)
+ Bachilleratos hay a la fecha: 16 bachilleratos de
transformacion (Antes 81 bachilleratos)

* Mejora en los procesos e instrumentos del SECE

» Preparacion para PISA 2018

» Evaluaciones nacionales periddicas a distintos

niveles:

* 7mo Grado- Matematica y Ciencias- Toda la Poblacion

estudiantil. Marzo-Abril 2015

* Preescolar- Prueba de Habilidades- OEI
» Evaluacion docente (Formulario actual data de

los afios 60)

|

’_—_L__-—

C. Acciones Complementarias- Otros Proyectos

1. Formacion Docente

= Comision Interuniversitaria para la definicidn de criterios —politicas,

malla curricular- Programas Académicos

= |nstancias Universitarias que forman docentes

= Perfil /Unico

= Formacion académica universitaria(Licenciatura)
* Formacidn especifica de competencias docentes

(Posgrado/Maestria)

» Pruebas Psicométricas a lo largo de la carrera (medir

aptitudes-actitudes-vocacion)
= Competencias en Tics

= Competencias de Lenguaje (Inglés)
* Prueba Nacional de Egreso (Certificacién/Idoneidad)

|

’_—_L__-—

Qg
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= Criterios/estrategias en la formacion

" Practicas desde el ano 1

» Dedicacién 24/7 al estudio (S Estado)

* Un semestre/un afio en una universidad

de P.B.

" |nglés
= Metodologias /Tics
» Liderazgo

» Ultimo afo exclusivo de Practica Docente
= Escuelas Experimentales a su servicio

g

2. Infraestructura

= MEP- Resultados 2016 vs 2015
* 632,000 horas/laborables
= 1200 personas (instituciones de seguridad,
Ministerios, Padres de Familia-MEDUCA
* Escuelas Beneficiadas
* Estudiantes Beneficiadas
= Programas de Formacion en los nifios

= |Lider en mi

’——_L—

118

S\

PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

ESCUELA
PRIMERO

Familia, cultura, igualdad

s

v

/W
MEDUCA

PARA TORA LA FiDA
MINISTERIO DE EDUCACION

Mi Escuela Primero Comunitario

UNIVERSO: 2,700 ESCUELAS PEQUENAS
Plan de mejoras para 729 escuelas pequefias, a través de Juntas Comunales

180 juntas S —) * 79,000
comunales EbcuetAy
]

Inversion
$2,8 Millones

X Foro Nacional para la Competitividad 119 $\\
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a4
MEDUCA

PARA TORA LA FIDA
MINISTERIO DE EDUCACION

Mi Escuela Primero Comunitario

* 370 Adicionales con apoyos extraordinarios con fondos FECE

+ 50,000

370 Comunidades Inversion
$8,1 Millones -

Educativas

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

= PANAMA mmm

MEP Empresa Privada

OBJETIVO DE MI ESCUELA PRIMERO - ESCUELAS GRANDES
+  Mejora de 403 escuelas que cuenten con 500 o mas estudiantes a través de alianzas puablico-privadas.
+ Licitacion de 100 escuelas grandes para remodelacion a través de MEDUCA

ESTATUS A FEBRERO 2016

v'Escuelas finalizadas:

v'Escuelas en ejecucién:

114,644 estudiantes

v'En inicio de obra: beneficiad
eneficiados

v'En fase de negociacion:

v'Total escuelas

120
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Nuevos Proyectos de M’E DEU\C A
Infraestructura MINSTERD D EDUEACON
$ 305 Millones
76 Escuelas 4 N\
Licitadas en periodo / N 18 Escuelas para
Varela
$ 126 Millones 59 entregar 29 de
Escuelas en febrero
Se han entregado 26 Ejecucion — $ 17 Millones
ordenes de proceder
(gestion Varela) +9 $121 41 Escut:zlas por
del periodo anterior . terml.nar
Millones $ 104 Millones
35 proyectos R,
$ 58 Millenes \e -/

.

v

Nuevos Proyectos de /)
MEDUCA

Infraestructura e,
S 277 Millones
4 ™\
Reemplazo de
Aulas Rancho:
Escuelas Nuevas: Proyectos BID/
44 Escuelas en Muna 16 Escuelas MEDUCA
$ 35,1 Millones $ 117 Millones 16 Ampliaciones de
Escuelas

En pliegos: Besiko, $ 31.4 Millones

Mirond, Nurum, Nole
Duima (63 escuelas)
$ 93,7 Millones

X Foro Nacional para la Competitividad 121 $\\
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2 /N
M% CA MEDUCA
Resumen e Primer Ciclo Santa Librada

e Escuelas
Impactadas

e Estudiantes
beneficiados

v

/7 ¢
MEDUCA Nuevo Progreso (San MEstea
MINISTERIO DE EDUCACION PARA TODA L4 YIDA

Colegio Félix Olivares (Chiriqui) Miguelito) T s

L
llllllll[:['

3
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Colegio Monsenor

/W
MEDUCA

Francisco Beckman EEmE o

CULTURA

I* Calidad de la Educacién
:' Participacion de maestros
MEJORA | Satisfaccion /participacion de
padres

" Seguridad de los alumnos

I* Retencidn y aumento de la
| matricula escolar

I' Desercion Escolar :
" Acoso Escolar |
I» Indisciplina I

REDUCEl

GOBIERNO DE LA REPU?LICA DE

m PANAMA Em

“Liderazgo es
comunicar el valor y
potencial de las
personas tan
claramente que se
sientan inspiradas a
verlo en ellas
mismas.”

—Stephen R. Covey

ElLiderenMi"

La grandeza empieza aqul

————————

124
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Sostenibilidad del Proyecto

Apoyo y Compromiso

#1 #2

* Vice Ministerio de Infraestructura * Acciones de RSE
Meduca Empresa Privada

’—_‘____

= Replanteamiento de la Regla (Grado Académico)
= Formacion Gerencial de Centros Educativos
* Marco filoséfico-social de la educaciéon como
proceso
* Planificacion de Procesos y Proyectos
* Finanzas /Contabilidad
» Liderazgo /Negociacion
= Eticay Valores n la gestion
» Practica Profesional en Centros Educativos

g
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3. Formacion de Directores

(Gerentes de Centros Educativos)

= Concurso 200 plazas vacantes
= 40% titulos y grados
= 60% competencias gerenciales, sociales y
personales
= Escuelas de Negocios-Empresa Privada

g

4. Replanteamiento Modelo de Bachilleratos

» Bachillerato Unico- Flexible

= Asignaturas electorales (preferencia estudiantil)
= Vocacional
= Cientifica
* Humanistica
= Artes
= Deporte

126
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5. Proyectos Especiales de Atencion a
Poblacion Desertoras (Recuperacion de
estudiantes que salen del sistema y poblacion
carcelaria)

6. CONASED- Educacion Politica de Estado-
Politica de Sociedad

&

- ——

iGRACIAS!

B

———

N
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| Lic. Aida U. de

Consejo Nacional
de la Empresa Privada

MddUI‘O FORTALECIENDO LA UNION
ENTRE EL SECTOR

Vicepresidenta, Consejo Nacional de la :
Empresa Privada (CoNEP) PUBLICO Y PRIVADO

Para avanzar en la competitividad del pais

X Foro Nacional de Competitividad
MARZO 17, 2016

ICO-privado ‘ :
Nacionales Ny & ¥

W LIC. AIDA MIICHELLE U. DE MADURO

VICEPRESIDENTE CONEP

Consejo Nacional de la Empresa Privada — CONEP

5QUE ENTENDEMOS POR COMPETITIVIDAD?2

"Se define competitividad como el
conjunto de las instituciones, politicas y
factores que determinan el nivel de
productividad de un pais"

“La Competitividad de una nacion es
su capacidad para incitar a las

empresas (nacionales o extranjeras) a
utilizar el pais como plataforma para
llevar adelante sus actividades"

Michael Porter

N
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L\




W\

PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

130

WEF: Evolucion del “Ranking-Pais Panamd' en
materia de competitividad en los Ultimos 5 anos

INDICADORES CON POSICIONES DENTRO DE LOS
PRIMEROS 15 PUESTOS, SOBRE 140. WEF 2015

2011

Ranking-Pais 49

Consejo Nacional de la Empresa Privada — CONEP

2012

40

2013

40

2014 2015

48

50

Panamd: Cambios de posiciones en los
Pilares de Competitividad 2014-2015, ICG-WEF

1

Consejo Nacional de la Empresa Privada = CONEP

Inflacién anual

Calidad de la Infraestructura en Transporte Aéreo

|IED & transferencia de tecnologia

Calidad de la Infraestructura Portuaria

Impacto econémico de la malaria

Impacto en los negocios de las regulaciones sobre IED
Prevalencia de la propiedad extranjera

Capacidad - pais para atraer talento

Suscripcién a Telefonia Celular

Desarrollo el Mercado Financiero

INDICADORES CON POSICIONES DENTRO DE LOS
ULTIMOS 25 PUESTOS, SOBRE 140. WEF 2015

PILAR
INSTITUCIONES
INFRAESTRUCTURA
AMBIENTE MACROECONOMICO
SALUD Y EDUCACION PRIMARIA
EDUCACION SUPERIOR Y CAPACITACION
EFICIENCIA EN EL MERCADO DE BIENES
EFICIENCIA EN EL MERCADO LABORAL
DESARROLLO DEL MERCADO FINANCIERO
PREPARACION TECNOLOGICA
TAMARO DEL MERCADO
SOFISTICACION DE NEGOCIO
INNOVACION

2014
70
40
52
79
66
41
86
22
53
80
54
40

2015
73
40
60
82
77
44
80
15
52
80
45
45

CAMBIO
-3
0
-8
-3
-6
-3
+6
+7
+1
0
+9
-5

Consejo Nacional de la Empresa Privada = CONEP

Participacion femenina en el mercado

Calidad de la educacién en
matematicas y ciencias

Pagos irregulares y sobornos

Costo de la Politica Agropecuaria

Independencia judicial

X Foro Nacional para la Competitividad 131 $\\‘
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OTRAS AREAS QUE LE RESTAN COMPETITIVIDAD AL
PAIS SEGUN EL WEF-2015

# PETITIVIDAD

Calidad de la educacion primaria
o - Prevalencia del VIH (% de pob. Adulta)

Tasa de matricula en educacién primaria

Impacto en los negocios del VIH/SIDA

_.‘.“

nsejo Naclonal de la Empresa Privada — CONEP

ALGUNAS CAUSAS: FACTORES QUE HAN IMPULSADO
EL CRECIMIENTO* Y LA COMPETITIVIDAD

A\

PRESENTACIONES DE LA SESION PLENARIA

ALGUNAS CAUSAS: FACTORES QUE HAN FRENADO
EL CRECIMIENTO Y LA COMPETITIVIDAD

Fuerza laboral preparada de manera inadecuada.

Disparidad marcada en la productividad laboral intersectorial.

Prevalencia y mala-practicas del sector informal.

Corrupcion / Crimen

Falta de cumplimiento de normativas

Creacion de tfrabajo sélo en la region metropolitana

Matriz / Provision energética

(*) WORLD BANK GROUP, “Panama Locking in Success", 2015. data 2012.

2A DONDE DEBEMOS APUNTAR PARA POTENCIAR
LO QUE HACEMOS BIEN?

Desarrollo de la conectividad-pais.

Flujo de la IED mayor del 10% del PIB

"“Transversalizar” la conectividad.

Inversion Privada Criolla mayor del 15% del PIB.

Aprovechar la Expansion del Canal de Panamd como
dinamizador de nuevas oportunidades y actividades

Inversion publica mayor del 10% del PIB

Implementar el modelo de cadenas globales de valor.

Consumo privado (crecimiento mayor al 4%)

Modernizar el marco regulatorio de actividades con elevado
potencial.

Relativa estabilidad macroecondmica

Productividad laboral elevada en sectores con vinculacion
externa e intensos en capital

(*) WORLD BANK GROUF, "Panama Locking in Success”, 2015. Data 2012.

132

Aprovechar el centro financiero para atraer inversion
extrajera y atender sectores locales con potencial (PYME)
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2A DONDE DEBEMOS APUNTAR PARA DISMINUIR
NUESTRAS DEBILIDADES?¢

5COMO RE-ORGANIZARNOS PARA HACER MAS
EFECTIVO NUESTRO TRABAJO?

Mejorar la calidad y la eficiencia de la educaciéon con un enfoque de
innovacion, competitividad y TIC, ademas del inglées.

Elevar la productividad laboral intersectorial.

Fortalecer los sistemas de produccién de rubros fradicionales y
desarrollar nuevos cultivos.

Impulsar la Interconexion eléctrica y el desarrollo de energias
renovables.

Impulsar los modelos de Desarrollo Econémico Local en el marco de la
Descentralizacion

Acceso a servicios bdsicos

Hacer mas eficiente la gestion publica

MESAS DE TRABAJO PARA LA COMPETITIVIDAD:
3 QUE AVANZAMOS EN EL 20152

Cons

ejo

Se han predefinidos los temas
a considerar por mesa

Adoptando indicadores de
medicion

Naclonal de la Empresa Privada = CONEP

5COMO RE-ORGANIZARNOS PARA HACER MAS
EFECTIVO NUESTRO TRABAJO?

Acciones finalizadas

/17 wmp +30%

Consejo Nacional de la Empresa Privada = CONEP

Cons

ejo

Naclonal de la Empresa Privada = CONEP

Nuevos ejes temdaticos
. - n :t ’ ‘| .'.\'_ "s' '-.
f
Asignar cada Mesa Temdatica
a un gremio empresarial

N8
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5COMO RE-ORGANIZARNOS PARA HACER MAS
EFECTIVO NUESTRO TRABAJO?

BUsqueda de consenso

Coadyuvar al CNC en la
implementacion de las acciones
de las Mesas

Consejo Nacional de la Empresa Privada = CONEP

CONCLUSIONES PARA LAS MESAS DE TRABAJO

« Centrar atencién en sectores con un gran potencial
de aumento del valor anadido.

+ No descuidar la atencién a aquellos factores
tfransversales a todas los sectores e industrias.

» Fortalecer la alianza publico-privada .

» Facilitar la gestion privada.

Consejo Nacional de la Empresa Privada = CONEP

136
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GRACIAS

Consejo Nacional
de la Empresa Privada

EicoNEPPanama (B CONEPPanama EJ CONEPPanama

Consejo Nacional de la Empresa Privada - CONEP
Ciudad de Panama, Balboa, Ave. Morgan, casa No.302.
Tels.: (507) 211.2672 = 211.2677 = email: conepl@cwpanama.net * www.conep.org.pa

3
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. S. E. Kenia
Porcell

Procuradora General de la Nacién

138
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SEGURDAD PUBLICA
SEGURIDAD JURIDICA
TRANSPARENCIA

[ coMPETITIVIDND N

KENIA I. PORCELL D.
PROCURADORA GENERAL DE LA NACION

;wmmmlahbemd,asegmrladenmmylu
‘estabilidad institicional, exaltar la dignidad
humana, promover la justicia social, el bienestar
;ynm]yla mlegraciﬁn regional, e invocando la
proteccidn de Dios la Constitucion
Politica de la Repu bl:cad.el’anmna

e
CONSTITUCION

R
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mﬂﬂlllll“l
INSTITUCIONAL

SJUSTICIA
socinL

Y AR THE

—

COMPETITIVIDAD CONSTITUCION

9urz “Corrugelon f Paeade” (aditorla) Clhiraidzne
COMPETITIVA DE AMERICA
CENTRAL

Se sitta entre los 10 mejores del mundo en infraestructura portuariay
- - e —

YL, oz )

“Zl corrugiy e copsicyldo U glig@siie
USUL TRTEL SUNIETTLERETIRESLER VU R ERU G LUT ES|
irelngess, s gar Jo Ve gor lus gidjos elz)

MEJORA EL ENFOQU E DE | Yplraflisee o gracly dz 3y grogl diguleleel gl ez
TRANSPARENCIA | | OSRU ETIUSAREI BCOTI U IO RU ETERCUT U RU ERY UNTU N 1))

oeige) ez 2atdpigiie oo 2ol il izl
WMerzezrsd Uy ducrureilo punorls cdbse 24

-

- l Palauras dal Pags Franciscy, sdandy sservly b 2
LA ECONOMIA MAS - I ey o e P e

| Panama ocupa el puesto 39 de 147 paises en el ranking mundial de i
transparencia , con un ascenso de 3 puntos en comparacion conel | w.:m-*iof_ub Saefell, L o pEDIAesNGUe, terming,

- 'tgzomml"‘E ‘,-’
L g | .
TRANSPARENCIA - RANKING

R AR THE

eY/entoSelon ]1 gue J}ﬂ_ﬂ 2 -;.u._ J.deJJJ-" tu

ro corrupto, o’”

N
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U DENNCIACNDADANA

* MESLIOAD STITVIONA
CORRUPCION ™\

- N ]

PLATEAMIENTOS

= CASOS INGRESADOS A LAS FISCALIAS ANTICORRUPCION l
2014 — 2015 - 2016
ANOS ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016
484 585 28
! QUERELLA 15 34 10
“ OFICIO 85 46 13
’I’ 584 665 51

- e - - BoAs

CONSECUENCIAS CORRUPCION

142 X Foro Nacional para la Competitividad 143
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|

INVESTIGACIONES COMPLEJAS DE LAS FISCALIAS
ANTICORRUPCION

NO. DE
EXPEDIENTE

28114 (FI Programa de Ayuda Nacional (Granos) 60

136-15 (FI)
(se acumulé caso
246-14

Cobranza del Istmo 14 69

Caso Enriquecimiento Injustificado
Por el recibo de donaciones de dos proveedores

—
W
T |

292-15 (FI
b del MIDES 7

508-15 (FI Comida Deshidratada 3 11

276-15 (Fl Bolsas Navidefas Sumarias 9

337-15 (F1) Ampyme (Plantas méviles) 7 3

Caso Corrupciéon (Ex Magistrado de la CSJ,)

Adjudicaciones de distintas licitaciones

32715 (FI) otorgadas a empresas constructoras para Sumarias 7
mejoras en el Edificio del Organo Judicial.

S E— . 70 I T T S S S —

537-15 (El) Autopista Arraijan- Chorrera Ssumarias 12

Direccién General Contrataciones Publicas

Por la adquisicion de 3 software para la
Direccion General de Contrataciones Publicas,
por convenio marco, fue cancelado y no han sido
utilizados o puesto en funcionamiento.
- - - -

b
NO. DE IMPUTAD
EXPEDIENTE NOMBRE DEL CASO TOMOS

Juntas Comunales
Se investiga la utilizacion de fondos

107-15 (F1)

1

258-14 (F1)

administrados por las Juntas Comunales Sumarias 107
y Municipio de todo el pais.
Mochilas 18 43
400-14 (F2) Helicoptero 12 48
538-15 (F2)  [ERVALIN 1 19
Equipos Tecnoldgicos
Pérdida de equipos tecnologicos
552-14 (F2) comprados mediante el Contrato No. 4 8

45/2010 entre el PAN y una empresa
extranjera.

375-14 (F3) Riego de Tonosi 34 17

533-14 (F3) Llantas (PAN) 6 9
Superintendencia -Mercado de Valores
Presunta revelacion de informacion
301-14 (F3) confidencial, privilegiada o reservada a 1 3
entidades reguladas

PAN (Proyectos de obras sociales en la

i
|

161-14 (F3) provincia de Herrera, Coclé y Los Santos) Sumarias 47

349-14 (F3) Radares 2 13
Caja de Seguro Social (compra alquiler

233-15 (F3) de globos de terrenos) 3 6

534-14 (F4) Bolsas de Comida 61 81

NO. DE IMPUTADO

Autoridad de Transporte Terrestre

Presuntas irregularidades como consecuencia

del proceso de compensacion de los buses  Sumaria 233
“diablos rojos y neveras”

293-15 (F4) Buko Millonario SuEEE 4
448-15 (F5) Ciudad Hospitalaria 7 14
47115 AMPYME (Sobrecostos de Alquiler de Vehiculos) 5 3

81-12 (F4)

T |

PAN (Blanqueo de Capitales) 15 23
Municipio de Colén

gg:gﬁcosto por consultoria en el Municipio de 8 3
Ca?{o Corlru‘pcién (_EJF Mggistrado CcsJ) ;

Er;:?::::i:lsz:;i c;njustlﬂcado y corrupcion de EnrTD 5

S E— . 70 I T S S S S S—

526-15 (F6) SAP Sumarias i

575-15 (F6) Mapas Cartograficos SUrnanan 15

614-15 (F7) Cobranza del Istmo (Blangqueo de Capitales) e 35
Caso Petaquilla

000-353-15 (F1 Retencion indebida de cuotas 1 2

Caso Petaquilla
DI SN ES EY (Ml Retencion indebida de cuotas

[ Total

R AN THR

LLLI

RESUMEN PORCENTUAL
ENERO-FEBRERO 2016

'EL 13% NO TIENE MEDIDA CAUTELAR

IR _AkSsal T 1 |

CORRUPCION- MEDIDAS CAUTELARES
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-..___

‘en cualquier. momento. Siempre * CODIGO

y r.u;;'lt'ido ESttén at;.reditados'ﬁpor JuDICIAL CODIGO -
escrito ante el respectivo

despacho, los asistentes y JUDIC |\|-L .
voceros de los abogados /

también tendrian acceso al L
expediente. ]

P

L
e dIGO ‘¥
PENAL ll !f

LEY

SRS TEreTaE S

“Articulo 9. Publicidad del

proceso. Las actuaciones

son publicas. Unicamente

en los casos y por los « CODIGO = :
motivos autorizados por PROCESAL Y, CODIGO
este Codigo, podra PENAL - JUDICIAL §
disponerse la reserva de 1/

alglin acto del proceso.”

v 1G0O)
PENAL

SUJETO J¥ |
NO A - _ »
OBLIGADO - d— "B - i B0

SRS TEreTaE S

N
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. =170 - AGHE
SENTI g IUICIO
ENTENDIM[ENTO - I\STR[ ((.(0\

AT

.REFLEXIONES FINALES

SLOY Convencida que la medicing para
s5te JJ:.a elo es el trabajo en valores .y
es w‘.xb_;*: 13 zmu'u .1 e

REFLEXIONES FINALES

148
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3. La falta de transparencia, la corrupcién en la
gestion publica y la inadecuada administracion
de justicia, no es un problema exclusivo del
sector publico, incluye a la sociedad en general
y debe ser atendia desde diferentes ambitos:
educacién, aplicacién correcta de las normas
disuasivas, formacion de valores éticos y el
establecimiento de reglas claras en los procesos.

REFLEXIONES FINALES

PROCURADURIA
GENERAL
DE LA NACION

GRACIAS
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Dra. Carmen
Pagés PANAMA:

¢,EL PROXIMO TIGRE"

carmenpag@iadb.org

Jefa de la Divisiéon de Mercados Labo-
rales y Seguridad Social, Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID)

YW @BID_Trabajo

N blogs.iadb.org/trabajo

COREA | PIB PER CAPITA

US $ PPP

2014

WE Development Indicators

150
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Irlanda

El tigre celta

IRLANDA | PIB PER CAPITA

US $ PPP

28,053%

12,041$

1970 1995 2014

WE Development Indicators

i.el proximo tigre?

152
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PANAMA | PIB PER CAPITA

US $ PPP

1980 2014 2025

WE Development Indicators

N
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TECNOLOGIAS
COMUNICACION
AUTO-GESTION

) B Bl T n ™ 5 26 i ] ] ] n 2 n %
K Ca 5r Ti v Cr Mn Fe Co Ni Cu In Ga Ge As Se Br Kr
9900 | s008 | 4496 | 4787 | soss | s200 | sess | sses | saen | swee | eass | esee | eev2 | vaen | veso | vmes | meo | mymo

n M » 3 m M 3 3 5 a7 £l E3 51 52 53 54
Rb Sr Y Ir Nb | Mo | Tc Ru Rh Pd Ag cd In sn sb Te I Xe
se7 | s762 | sam | 9122 | saen | 9s9c | pmou | 10007 | 10291 | 20642 | 30787 | w241 | mes2 | me7 | 32076 | 12960 | 22690 | 129

55 % L7 n ™ T ™ ™% m” ™ ™ L] 41 a2 8 B4 85 85
Cs Ba La Hf Ta w Re Os Ir Pt Au | Hg T Pb Bi Po At Rn
13291 137,33 13891 178,45 18095 | 18384 | 18621 | 19023 | 15222 195,08 196,57 200,58 204,38 20720 | 20858 | (20858 | (20659 | (22200 |

0 = g 104 105 106 107 108 109 10 1 2 114 116

Ac RFf Db sg Bh Hs | Mt Ds Rg | Uub Uug Uuh

(223,07 | (226,08 | (22708 | (26131) | (262.31) | (260.32) | 26422) | (26519 | (26w | em | pvm | pom (285) (289)

= 59 60 61 62 63 L] L1 ] & 0 n
Ce Pr Nd Pm | Sm Eu Dy Ho Er Tm Yb Lu
14112 140,91 18424 | [14481) 150,36 15196 162.%0 164,93 16728 168,93 173,04 174,57
50 51 52 53 52 5 58 ) 100 101 102 103
Th Pa 1] Np Pu | Am Es Fm | Md | No Lr
23200 | 23100 | 23803 | (237.05) | (244.06) | (243.06) | (247.07) | (247.07) | (250,08 | (252.08 | (257.20) | (258.30) | (259.30 | (262.03)
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. Qué consideran mas importante las empresas? Promedio en el
resto del mundo

60 - El Salvadore Peru )
. Ecuador @ Dominican Republic

olivia » ColombiaBrazil
50 - Faraguay »Costa Rica

Mexico « *Chile
zuela, R.B.

Responsabilidad

Habilidades especificas
40~ Nicaragua

L)
Experiencia 30- “Hond eUruguay »Trinidad and Tobago
Nivel de Educacién formal 20-
10 * Panama

PIB per capita ‘9 BID

Baja productividad

Problemas de comportamiento
Ausentismo

Otra

Razones economicas

N\
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PROBLEMA DE TODOS

ESTRATEGIA ORIENTACION
FUERZA LABORAL ACTIVA A RESULTADOS

162 X Foro Nacional para la Competitividad 163 (r\\\
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CENA INAUGURAL

PRESENTACIONES Y
PROPUESTAS DE LAS

MESAS DE TRABAJO

CAPACITACION Y
RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

EN LOS ESTABLECIMIENTOS
EMPLEOS PARA CRECER DE PANAMA

www.empleosparacrecer.org www.iadb.org/publicaciones-trabajo

iMUCHAS GRACIAS!

W @BID_Trabajo

:m\ blogs.iadb.org/trabajo
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MESAS DE TRABAJO
MESA DE TRABAJO No. 1

TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL

SECTOR PUBLICO

TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL
EXPOSITOR: GERARDO ANTONIO GUERREL CASTILLO - MITRADEL.
Coordinador de Proyectos

EXPOSITORES: 1. SITUACION ACTUAL

(relaciona a las propuestas)

Sector Pdblico: Gerardo Antonio Guerrel Castillo Desarrollar una metodologia de prospeccion de la demanda laboral por ocupacién, sector de la eco-

MITRADEL. Coordinador de Proyectos nomia y por regiones para mejorar la planificacién de la oferta de formacién, con la concurrencia de
todos los sectores: Panamd tiene una de las economias mds dindmicas y diversificadas de la regién.
Organismos internacionales, pronostican que seguiremos creciendo los préximos anos por encima de
la mayoria de los paises en América Latina. A consecuencia de esta bonanza, la pobreza extrema bajé

Sector Privado: L!C° Elbe,rto Cobos -Sector Trabajador 7.6%, entre 2009 y 2013. Pero para lograr el desarrollo algunos obstdculos nos impiden lograrlo, por
Lic. René Quevedo - Sector Empleador ejemplo, el empleo informal (39.9%), la desigualdad (somos el pais 140 de 160) y la calidad y pertinen-
FunTrab cia de la educacién, esto por la falta de sinergia entre las politicas en educacién, empleo e inversién.

Como si se tratase de una fila de dominds, si desconocemos en qué carreras debemos formar a nues-
tros ciudadanos, hoy y a futuro, se dificulta orientar a los jovenes en cuanto a la bUsqueda de oportu-
nidades, y a planificar de forma efectiva la educacién técnica/profesional, las politicas migratorias, de
empleo, de inversién, etc. Hoy pagamos un alto precio por no haber tomado importantes decisiones

MODERADORA: Lic. Elsa Guanti hE:lce diez afos atrds. Muchos panamenos no han aprovechado la bonanza ecopémico porque no es-
tdn preparados, y muchas empresas no pueden crecer por falta de personal calificado. EI INADEH y
las universidades deben contar con una oferta de formacién acorde con la demanda del pais. Hoy dia
carecemos de mecanismos para proyectar la demanda de talento humano a futuro por ocupaciones,

RELATOR: Lic. Miguel Del Cid por lo tanto, se dificulta evaluar la pertinencia de la oferta de formacién. En educacién y empleo, los
problemas son amplios y complejos, tenemos que sentar las bases para que de manera sistemdatica (a
mediano y largo plazo) resolvamos los grandes problemas que aquejan al pais. El inicio y la base serd
fortalecer la estructura de planificacién, a través del consenso de todos los actores.

Modernizar el Servicio Piublico de Empleo para aumentar las acciones de orientacién para el empleo,
intermediacién e insercién laboral de los buscadores de empleo, integrando los servicios, programas y
proyectos con este objetivo, tanto del sector pUblico como del sector privado. El Estado panamefo,
y particularmente el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral (MITRADEL) y el Instituto Nacional de
Formacién Profesional y Capacitaciéon para el Desarrollo Humano (INADEH), vienen haciendo esfuer-
zos importantes para resolver estos problemas. El Servicio PUblico de Empleo del MITRADEL (SERPE),
es el principal servicio de intermediacién del pais, pero aun tiene baja cobertura y es poco utilizado por
las empresas. El SERPE proporciona servicios de bolsa de trabajo en forma presencial. En 2015 el SER-
PE registré sélo 16,939 (7,547 hombres y 9,392 mujeres) solicitantes de empleo, y no tienen registros
sistematizados de las vacantes. Segun datos de la EPFRH menos del 3% de los establecimientos en
Panama utiliza el SERPE; sélo recientemente abrié una ventanilla de empleo en las oficinas centrales
del INADEH. La reducida cobertura del SERPE hace que la poblacién busque empleo principalmente
por medio de lazos de amistad o familiares que no son eficientes, y aunque también se utilizan otros
medios formales, no son los principales medios que usan las empresas. Como uno de los ejes sugeridos
por Alta Comisién de la Politica PUblica de Empleo esta lograr que todos los actores principales con
respecto al tema de Empleo, estén integrados garantizando politicas pUblicas de empleo, asi como
estrategias y acciones (programas y proyectos), donde converja el sector publico y privado, y esa es
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una de las razones de ser del SERPE. Por tanto, estamos en el proceso de modernizacién del SERPE,
y hemos adecuado la infraestructura fisica del SERPE, asi como se estdn dando los pasos para la
creacién e implementacién de una Ventanilla Unica de Empleo, basados en las "buenas prdcticas” que
se extrapolardn al contexto socio-histérico panamefo actual. Este modelo inicia en la sede, y preten-
demos instalarlo por regiones en todo el pais, a través de las redes del SERPE. El objetivo es mejorar
el disefio conceptual y operativo de la Ventanilla Unica de empleo y capacitacién laboral, y garantizar
que los servicios que esta ofrece tengan una cobertura adecuada y sean de calidad y pertinencia, asi
como mejorar las capacidades institucionales del MITRADEL e INADEH para la elaboracién y puesta
en marcha de politicas e instrumentos de promocién del empleo y la capacitacién laboral.

Desarrollar politicas publicas que deriven en estrategias para incidir en la disminucién del desempleo
juvenil, asi como para aumentar la tasa de participacién laboral de la mujer de cada 100 PEA, 5 estdn
desempleadas. De cada 100 desempleados, 40 son jévenes. La tasa de desempleo total es de 5.1%,
mientras que la tasa de desempleo juvenil es de 12.6%, segun reportes de Contraloria General de la
Republica (agosto, 2015). Las acciones para reducir el desempleo juvenil implican un esfuerzo interins-
titucional de cinco puntos estratégicos: Reforzar las acciones para disminuir la desercién en educacién
pre media, mediay superior. Aumentar la inclusidén de grupos vulnerables a los servicios de formaciény
programas de emprendimiento como los del INADEH y AMPYME. Reforzar la pertinencia y calidad de
la oferta formativa: MITRADEL busca orientar a los jévenes hacia las carreras que demandard el pais
a futuro. Mientras mds de ellos estudien, su tasa de desempleo serd menor. No obstante, no se trata
de que mads jévenes se preparen académicamente; deben tomar cursos o carreras que les brinden
reales oportunidades de desarrollo laboral, ser emprendedores o cientificos. El POVE puede orientar
a los jévenes, pero no todos cuentan con los recursos para seguir estudiando al culminar la educacién
media; es el caso de miles de ellos en el pais. Es por eso que el IFARHU debe ofrecer becas pertinentes
a la demanda de talento humano y ser una alternativa para jévenes de escasos recursos. Aumentar
el alcance de programas de intermediacién laboral dirigidos a jévenes. Fortalecer la sinergia entre
programas de diferentes instituciones con metas comunes.

Elaborar un diagnéstico de la informalidad en el empleo para elaborar acciones y estrategias para
disminuir la incidencia de este tema. Existen al menos 130 millones de personas en América Latina
y el Caribe, trabajando en condiciones de informalidad, en el caso de nuestro pais, 691 mil personas
pertenecen a este sector. “La Informalidad es persistente y estd emparentada con la pobreza y la
desigualdad. Si no se toman medidas deliberadas pasardn mds de 50 afos para reducir la informali-
dad a la mitad” (OIT, 2013). Si bien es cierto, existen las estadisticas al respecto, las aproximaciones
investigativas y de estudios en el tema, han sido escasas o casi no ha habido, lo que expone a una
no certidumbre de la situacién mds alld de los nUmeros. De hecho, a través del Centro Nacional de
Competitividad, se han creado programas y acciones para el sector informal (microempresas - sec-
tor), pero necesitamos estrategias y acciones dirigidas a reducir el empleo informal. Durante la 1030
Conferencia Internacional del Trabajo de la OIT (2014), empresarios, trabajadores y gobiernos del
mundo discutieron ampliamente el contenido de un marco de accién para “Facilitar la transiciéon de la
economia informal a la economia formal”. Al nivel global se reconoce la informalidad es un fenémeno
complejo, que requiere estar dentro de planes de pais, y que los actores involucrados sean participes
en la formulacién de politicas integrales que incidan en todos los niveles donde se hace evidente, en
este caso, el empleo informal. Estas politicas que después deben traducirse en estrategias deben
facilitar la proteccidn social y el trabajo decente para las personas en situacién de empleo informal.

Reactivar la Comision Nacional de Competencias Laborales para gestionar el Sistema Nacional de
Competencias Laborales, como eje articulador para proyectos educativos y de empleo. Asimismo, el
MITRADEL y el INADEH en coordinacién con la Fundacién del Trabajo (FUNTRAB) han liderado los es-
fuerzos del Estado para desarrollar un sistema de formaciéon basado en competencias. Estos esfuer-
zos se remontan hasta el 1998, en el que se llevd a cabo el 1er Congreso Nacional del Pleno Empleo.
En el 2003, con el apoyo de MITRADEL, la FUNTRAB inicia la elaboracién de Normas de Competencia
Laboral (NCL) y definen lineamientos para la evaluaciéon de las CL. Entre 2007 y 2009, con base en

un convenio INADEH y FUNTRAB, se elaboran NCL de sectores como Turismo, Construcciéon e Infor-
matica y Telecomunicaciones, se certifican las competencias laborales de casi 300 trabajadores de
los sectores turismo y construccién. En el 2010 se establece en el INADEH la Comisién Nacional de
Competencias (CONACOM). Se oficializan 64 NCL que son referentes nacionales para e 64 ocupa-
ciones. Sin embargo, la CONACOM deja de reunirse por casi dos afios y mantiene en un perfil muy
bajo de actividades, sin una real conexién con las necesidades de los sectores productivos. En 2014 se
instalé la "Alta Comisién de la Politica Piblica de Empleo en Ocupaciones Técnicas y Profesionales”,
a partir de la cual se desarrollé una serie de lineamientos con el fin de articular el sistema de forma-
cién profesional con las necesidades del sector productivo fortaleciendo el sistema de intermediacién
laboral. Asimismo, recomendé reforzar la pertinencia y calidad de la oferta formativa a nivel técnico.
Todo esto con el fin de aumentar la inclusidén y el acceso de grupos vulnerables de poblacién a los
servicios de formacién y capacitacién profesional e la insercidn laboral en empleos de calidad. El Plan
Estratégico de Gobierno 2015-2019, retoma algunas recomendaciones de la Alta Comisién y define,
entre otros, como principales acciones y proyectos estratégicos en materia de formacién vocacional y
técnica los siguientes: Establecer un sistema de bolsa de trabajo asociado a los centros de formacion
técnica; Elaborar de estudios prospectivos periddicos que permitan acercar la oferta y la demanda
de titulaciones por medio de un Observatorio Laboral; Reactivar la Comisién Nacional de Competen-
cias Laborales (CONACOM) y los Consejos Sectoriales de Competencia; Establecer de un Sistema de
Certificacién de Competencias Revisar los conocimientos impartidos en el sistema INADEH Elaborar
estrategias y planes de accién para la formacién técnica Es en linea con esta problemdtica y con el
fin de poner en prdctica las lineas de accién marcadas por la Alta Comisién de la Politica Pdblica de
Empleo en Ocupaciones Técnicas y Profesionales y el Plan Estratégico de Gobierno 2015-2019 se pro-
pone llevar a cabo un Proyecto de Mejora de los Servicios de Intermediaciéon Laboral y de la Formacidn
Vocacional y Técnica, basados en Competencia Laboral.

2. PROPUESTAS

Acciones arealizarse Institucion y cargo del (de los)

responsable(s)

Desarrollar una metodologia de prospeccién de la
demanda laboral por ocupacién, sector de la econo-
mia y por regiones para mejorar la planificacién de
la oferta de formacién, con la concurrencia de todos
los sectores.

MITRADEL, INADEH, MEDUCA, IFARHU,
SENACYT, Sector Empleador y Sector Trabaja-
dor, Consejo de Rectores.

Modernizar el Servicio PUblico de Empleo para
aumentar las acciones de orientacién para el
empleo, intermediacién e insercién laboral de los AIG, MITRADEL, MEDUCA, INADEH, Sector
buscadores de empleo, integrando los servicios, Privado
programas y proyectos con este objetivo, tanto del
sector pUblico como del sector privado.

Desarrollar politicas pUblicas que deriven en es-
trategias para incidir en la disminucién del
desempleo juvenil, asi como para aumentar la tasa
de participacién laboral de la mujer.

MITRADEL, INADEH, MEDUCA, IFARHU,
AMPYME, SENACYT, Universidades PuUblicas y
Privadas

Elaborar un diagnéstico de la informalidad en el
empleo para elaborar acciones y estrategias para
disminuir la incidencia de este tema.

MITRADEL, MEDUCA, INADEH, CSS, AMPYME,
Sector Privado

Reactivar la Comisién Nacional de Competencias
Laborales para gestionar el Sistema Nacional de
Competencias Laborales, como eje articulador para
proyectos educativos y de empleo.

MITRADEL, MEDUCA, INADEH, Sector Emplea-
dor y Sector Trabajador
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SECTOR PRIVADO

TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL
EXPOSITORES: ELBERTO COBOS / RENE QUEVEDO

1. SITUACION ACTUAL

De las 19 recomendaciones esbozadas en el Informe de la Alta Comisién de Empleo (2014) y las 11
propuestas de la Mesa 1 del IX Foro Nacional para la Competitividad (2015), sélo una ha sido imple-
mentada?, por lo que las condiciones identificadas hace un afno no han cambiado y tienden a agra-
varse. La escasa coordinacidn entre el sector productivo y el sector educativo continta, dando lugar a
distorsiones importantes entre la demanda laboral y la oferta de recursos, asi como complicando la
puesta en marcha de las acciones concretas necesarias para contrarrestar los importantes cambios
que se vienen dando en los perfiles de insercién laboral, afectando principalmente a los jévenes, como
lo demuestran las siguientes cifras:

+ El promedio de contratacién de profesionales universitarios pasé de 34,661 anuales (2009-2012)
a 13,390 (2012-2015), un 62% de reduccién?, mientras que el niUmero graduados en las universi-
dades panamefas pasé de 22,786 en el 2012 a 30,716 en el 20143, un 35% de aumento en 2 afos.

« Nuestro sistema educativo y formativo sélo tendrd la capacidad de formar al 59% de los técnicos
que requerird el pais entre el 2015y 20204

« La proporcién de Empleo Independiente como porcentaje de la expansién del empleo pasé de 2%°
a 48%?%, y el promedio de edad en los nuevos empleos de 42 a 55 anos’.

+ Se sigue acentuando la pérdida de espacios laborales por parte de los jévenes. Teniendo en con-
sideracién que 88 mil jévenes de 15-29 anos culminan anualmente programas formativos (edu-
cacién media, universitaria, técnica, INADEH)® y buscan trabajo, la creacién de empleo juvenil?
pasé de 21,499 (total de empleos juveniles creados entre 2009 y 2012, 11% de la expansidon total)

a -1,026 (total de empleos juveniles perdidos entre 2012 y 2015).

En un contexto mds amplio, los desafios en materia de trabajo y desarrollo laboral en sus alcances
sobre la productividad y competitividad son enormes; y ellos tienen incidencia en el ranking de com-
petitividad global. Y si bien Panamd ocupa el segundo lugar en Latinoamérica en este ranking, ello se
debe a su buen desempefo en algunas dimensiones de cardcter macro como la eficiencia del merca-
do financiero, la buena infraestructura portuaria, aeroportuaria, entre otros. Sin embargo, a pesar
del alto crecimiento econdmico de la Ultima década (superior al 8% anual), la productividad en secto-
res sensitivos como la agricultura e industria sigue estancada®. Las politicas de apoyo en materia de
crédito, asistencia técnica y capacitacion escasamente llegan a estas actividades, asi como tampoco
ala las PYMES, de las cuales depende una alta proporcién de la fuerza de trabajo.

Por otro lado, Panamd& aparece en el ranking de competitividad con calificaciéon deficiente en mate-
ria de equidad de género (posicidon 113), considerando la limitada participacién de las mujeres en el
mercado laboral, que se refleja en bajas tasas de actividad econédmica (50.8% contra 78.4% de los
hombres en 2015) y en la escasa presencia en posiciones de direccién en las empresas y en la adminis-
tracién publica. Y ello se debe a diversos motivos de naturaleza econdédmica, social, laboral y cultural,
incluyendo factores de discriminacién que podrian estar pesando.

Finalmente, la alta informalidad del empleo en Panamd que incide sobre aproximadamente el 40%
de la fuerza laboral no agricola, es producto por un lado, del déficit en materia de modernizacién y
productividad de amplios segmentos productivos de la economia (sector informal) con escaso acceso
al capital y a los servicios puUblicos. Igualmente es producto de la exclusion de los servicios de seguri-
dad social en contra de una alta proporcién de la fuerza laboral (44% en 2014), ya sea por razones
de evasidn deliberada o por la imposibilidad de sufragar sus costos entre muchas microempresas y
trabajadores independientes

En este sentido se proponen las siguientes acciones, concebidas para mejorar competencias y las
condiciones de productividad, competitividad y trabajo decente desde el mercado laboral:

2. PROPUESTAS
Accién Responsable(s) Plazo Indicador
MITRADEL .
Implementar las reco- . NUmero de recomen-
. Secretaria de . .
mendaciones de la Alta Co- Asuntos daciones implemen-

tadas segln estado
(implementacién
total o parcial).

mision de Empleo, iniciando P Corto
Econémicos y

con las 11 propuestas de la Competitividad

Mesa 1 del IX Foro del CNC. P

NUmero de egresa-

Implementar programas dos segun colectivos

de formacién técnica para , especificos
- . Secretaria de o
el empleo e insercién labo- Asuntos % de egresados con-
ral sostenible, priorizando Baerintaes tratados
mujeres y jovenes y aten- N MEDIANO % de contratados
. X e Competitividad, ,
diendo colectivos especifi- laborando 1 afio
i MITRADEL, INADEH, .
cos mds vulnerables (NINIs, COSPAE después de gradua-

discapacitados, privados de cién
libertad, etc.).
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Accién Responsable(s) Plazo Indicador
3.’Es.tqble<.:er Alianzas . Nomero de APP's
PUblico-Privadas (APP's) , ,

. s Secretaria de segun sectores
para la formacién de 5
. s Asuntos NuUmero de egresa-
competencias prioritarias. g -
Econémicos y dos segun sectores
Atender oportunamente los oA Corto 5
e e d e Competitividad, % de egresados
P MITRADEL, INADEH, contratados segun
des emergentes, asi como
X COSPAE sectores.
del sector agropecuario,
industrial y las PYMES.
4. Desarrollar campana SCEGLIEICE
) . P Asuntos Lanzamiento de
para promocionar las carre- P -
ras técnicas Econémicos y Corto campana.
: Competitividad,
MITRADEL,
INADEH
5. En consenso con los ac-
tores involucrados, adoptar
e implementar politicas y Numero de progra-
programas para la formali- mas adoptados
zacién de la economia infor- Secretaria de NuUmero de medidas
mal, incluyendo iniciativas Asuntos establecidas
para mejorar la productivi- Econémicos y Cantidad de PYMES
dad en las PYMES, facilitar Competitividad, Mediano que se incorporan a
el acceso a la cobertura de MITRADEL, INADEH, la formalidad
la seguridad social entre Caja de Seguro Cantidad de traba-
los trabajadores por cuenta Social jadores que formali-
propia, de las PYMES, el zan su empleo
servicio doméstico, sector
agropecuadrio y otras cate-
gorias excluidas.
6. Desarrollar y fortalecer NUmero de cursos de
- 4 ., INADEH, COSPAE, formacién dual en
el sistema de formacion L X ..
. Organizaciones de . ejecucion
dual y adecuarlo a las reali- Mediano .
el . empleadores y tra- NuUmero de egresa-
dades econémicas y socia- R
; bajadores dos
les de Panama.
7. Gestionar la adopcién
de una Ley dirigida espe- COSPAE, CONEP,
cificamente a promover la Gremios empresa- Mediano Loy craralseca

insercién y sostenibilidad
laboral de jévenes de esca-
SOS recursos.

riales, MITRADEL,
MIDES
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Sector Publico:

Sector Privado:

MODERADOR:

RELATORA:

Dra. Delva Batista
Secretaria General, MEDUCA

Ing. Gaspar Garcia de Paredes

UNCEP-UxE

Lic. Gastén Faraudo

Dra. Nivia Castrellén
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SECTOR PUBLICO

SISTEMA EDUCATIVO
EXPOSITOR: S.E MARIA CASTRO DE TEJEIRA - VICE MINISTRA
ADMINISTRATIVA DE EDUCACION

1. SITUACION ACTUAL

MEDUCA en el marco de su estrategia académica lleva a cabo once (11) proyectos de los cuales cinco
de ellos (5) representan metas de estado de mucha relevancia para el pais. Estos son el Programa
Panamd BilingUe, que busca dar respuesta a la ingente necesidad de preparar a la poblacién pana-
mena en el idioma inglés, con miras a que todos los panamenos tengan acceso a las oportunidades
de trabajo y a ser mds competitivos en el mundo globalizado en que vivimos. El Programa Mi Escuela
Primero cuyos componentes Empresa Privada, Comunitarioy MEDUCA, buscan impactar a todas las
escuelas del pais mediante programas de mantenimiento sostenible, construcciéon de 10,000 aulas
adicionales para la atencién de toda la poblacién estudiantil de las escuelas oficiales en una jorna-
da extendida, 2000 aulas para preescolar, 50 escuelas medias nuevas, un Instituto Técnico Superior
BilingUe, para este quinquenio, que constituye una nueva opcidén educativa para los estudiantes que
egresen del nivel medio de educacién eliminacién y reposicién de mds de 1000 aulas ranchos, entre
otros. El programa de Jornada Extendida que significa que el horario de funcionamiento del Centro
Educativo deberd abarcar un minimo de 8 horas diarias de lunes a viernes. Se espera con esta pro-
puesta que se implementa a partir de 2016, mejorar significativamente la calidad de la educacion
dado que el estudiante dedicard mds tiempo al proceso de aprendizaje. El Programa Aprende al
Mdximo que es una nueva estrategia educativa fundamentado en el desarrollo de “competencias de
aprendizaje”, agrupados en cuatro componentes: Comprende al mdximo: Desarrollo de una mejor
comprensidn lectora. Razona al mdximo: Desarrollo de competencias de razonamiento légico mate-
matico, Descubre al mdximo: Mejora en el aprendizaje de las ciencias, Convive al maximo: Desarrollo
de competencias para la vida en sociedad: ética, ciudadania, cultura de paz, liderazgo, arte, cultura
y deporte. Respecto a Evaluacién Educativa MEDUCA estd finalizando la evaluacion de la Transfor-
macién curricular de 165 Centros Educativos 165 y 16 bachilleratos de transformacién. Igualmente
en la mejora en los procesos e instrumentos del SECE, las pruebas TERCE, la preparacién para PISA
2018y las evaluaciones nacionales periddicas a distintos niveles en Matematica y Ciencias.

2. PROPUESTAS

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

Acciones a realizarse

Incorporar en el sistema educativo oficial una
educacion bilingie de calidad que desarrolle compe-
tencias lingUisticas en los estudiantes panamenos,
de manera gradual, desde sus primeras etapas de
formacién, mediante la formacién de Formar al me-
nos 2,000 docentes y la preparacién de al menos a
20,000 estudiantes de secundaria y 30,000 estudian-
tes de educacién bdsica en el aino 2016 en educacién
bilingUe.

Unidad de idiomas-MEDUCA

Acciones a realizarse

Mejorar y acondicionar la infraestructura escolar
a través del Programa Mi Escuela Primero, con el
apoyo de la empresa privadaq, las juntas comunales,
municipios y MEDUCA, mediante un programa de
mantenimiento sostenible, ampliaciones y repara-
ciones menores y mayores de al menos 100 escuelas
mayores de 500 estudiantes, 500 escuelas a través
de MEP comunitario y 700 escuelas a través de ME-
DUCA vy licitar al menos 30 escuelas medias nuevas
y 8 licitaciones por conglomerado para la elimina-
cion y reposicion de aulas rancho.

Implementar nuevas estrategias diddcticas a
través del Programa Aprendo al Mdximo, mediante
la capacitacion, acompafnamiento y dotaciéon de
recursos diddcticos a los docentes y estudiantes de
preescolar (Kinder), 1° 2°y 7° grados, con el fin de
mejorar el razonamiento I6gico matemadtico, la com-
prension lectoraq, el pensamiento critico, la indaga-

cion, método cientifico y el aprendizaje por proyecto.

Esta estrategia estard acompainada de una evalua-
cion permanente de los resultados a corto, mediano
y largo plazo.

Mejorar significativamente la calidad de la edu-
cacién a través del Programa Jornada Extendida,
mediante la ampliacién del horario escolar a 8 horas
y de los periodos de clase a 45 minutos, asi como in-
corporar al curriculo mayor cantidad de horas para
el desarrollo de actividades extracurriculares y otras
complementarias. Facilitard la programacién de ac-
tividades deportivas tanto de nivel formativo, como
competitivo, de actividades culturales (folclores,
pintura, actuacion, etc.); de actividades de forma-
cién para el liderazgo y ciudadania; actividades re-
creativas y de orientacién juvenil; asi como también
la planificacién de actividades de "“tutorias acadé-
micas"” enfocadas en el desarrollo de actividades de
seguimiento de aprendizaje (tareas), y reforzamien-
to académico para estudiantes que presenten difi-
cultades en el logro de los objetivos de aprendizaje.
En este sentido, la jornada Unica impactaria en la
reduccién de la desercién y el rezago escolar. Para
el aino 2016 se incorporan 95 centros educativos y
para el 2017 al menos 50 centros adicionales.

Crear y fortalecer las condiciones de pais para
afrontar el reto de PISA 2018 y desarrollar pruebas
nacionales en Lectura, Matemadtica y Ciencias Natu-
rales para determinar los niveles de logros y apren-
dizajes de los estudiantes de bdsica.

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

Direccién Nacional de Ingenieria y Arquitectura-
MEDUCA

Gerencia del Programa Mi Escuela Primero-Mi-
nisterio de la Presidencia

Oficina Nacional del FECE-MEDUCA

Direccién Nacional de Educacion Bdsica General-
MEDUCA

Vice Ministerio de Educacién- MEDUCA
Coordinaciéon General de Jornada Extendida-
MEDUCA

Direccién Nacional de Evaluacién Educativa-
MEDUCA
Direccién Nacional de Educacién Basica General
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SECTOR PRIVADO

SISTEMA EDUCATIVO
EXPOSITORES: ING. GASPAR GARCIA DE PAREDES -
UNIDOS POR LA EDUCACION

1. SITUACION ACTUAL

Durante los Ultimos anos, hemos logrado mayor acceso a la educacién en todos los niveles; pero aun
persisten retos en la ensefianza universal, la calidad de la educaciéon y su pertinencia. Ademds, de-
bemos atender con urgencia la cobertura de la educacién prescolar, con infraestructura equipada y
apropiada ademds de profesores capacitados. Las inequidades del sistema siguen siendo parte de
los principales retos que debemos enfrentar. Por ejemplo, las “escuelas ranchos" usualmente tienen
un docente para varios niveles, por lo cual los estudiantes no reciben la misma atencién; adicional
carecen de energia eléctrica o agua potable; y estdn ubicadas en las zonas de mayor pobreza donde
se necesita mds y mejor formacién.

Con respecto a la calidad, en evaluaciones internacionales nuestros estudiantes califican por debajo
de los niveles promedio para la regién, en materias bdsicas como: lenguaje, matemdticas y ciencias.
La profesion docente, en Panamd, no es adecuadamente reconocida; ni social ni econémicamente.
Los resultados de la inversién que hace el pais en educacidén tienen que mejorar, para ello es nece-
sario que hagamos periddicas evaluaciones y demos efectivo seguimiento; ademds de implementar
y practicar siempre la meritocracia. Los Directores no han sido siempre seleccionados por mérito y
aptitudes; para complicar, tampoco reciben capacitacién inicial ni continua para mejorar su gestién.

En paralelo, urge mejorar la pertinencia de la educacién; pero no sélo en preparar mejor a nuestros
alumnos para el ambiente profesional que les tocard afrontar, sino también en las habilidades y ca-
pacidades: civicas, sociales, espirituales, morales, culturales y personales que les motiven y permitan
aportar a construir un mejor Panamd. Para mejorar la educacién, es necesario contar informacién
confiable y oportuna de cémo estd el sistema y sus partes individuales. También es relevante recono-
cer a las escuelas que lo estdn haciendo bien y por qué?

2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

Establecer Politica de Estado de Educacién y Plan
de Trabajo, mediante el Compromiso por la Educa-
cién, en base a los siguientes ejes: equidad, calidad,
formacién docente y directores, gestién administra-
tiva e inversion)

Crear un Instituto Independiente de Evaluacion
Educativa (AIP) y Desarrollar estadisticas educati-
vas actualizadas y confiables

Aumentar la cobertura inicial e incrementar el
numero de docentes calificados en preescolar

Participar en Pruebas Internacionales de Eva-
luacién como PISA, etc. y mejorar los resultados de
todos los estudiantes

Aumentar la inversién en Educacién y mejorar la
gestién administrativa

3. ANEXOS

Costo

Gastos Efectuados por el Gobierno Central, en Educacidn y

por Alumno

2013

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

MEDUCA y Comunidad Educativa

MEDUCA
MEDUCA
MEDUCA

MEDUCA

GASTOS EFECTUADOS POR EL GOBIERNO CENTRAL, EN
EDUCACION Y COSTO PORALUMNO - 2013
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MESA DE TRABAJO No. 3
TECNOLOGIA, INNOVACION E INVESTIGACION

\'f PISA2009

UNDOS

EDUCALION
Resultados de la Prueba de PISA 2009
} Escala de Lectura Escala de Matematicas Escala de Clencias
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). GRADO SEGUN SUS ESTRATOS CAPATEC
EDUCALION

DESEMPENO DE ESTUDIANTES DE SEPTIMO GRADO SEGUN
SUS ESTRATOS

el MODERADOR: Ing. Diego Eleta

Totel gerecs

- RELATOR: Ing. Jaime Blanco

Porcentape de acie b
Achertos

Fuente: Bave de dates de LEAE (2014)
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SECTOR PUBLICO

TECNOLOGIA, INNOVACION E INVESTIGACION
EXPOSITORES: EL| FASKHA, PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE CAPATEC;
VICTOR SANCHEZ, DIRECTOR DE INNOVACION SENACYT.

1. SITUACION ACTUAL

Los indices internacionales demuestran que nuestra capacidad nacional en matemdticas y ciencias
bdsicas—materias indispensables para el correcto desarrollo de la tecnologia, innovacién e investiga-
cion—estdn muy por debajo de los niveles necesarios para alcanzar el desarrollo de una economia ba-
sada en el conocimiento. Para ello, Panamd debe contar con una base sélida en materia de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que involucre al sector publico, a la Academia y al sector privado, éste Ultimo
no solo como ejecutor o receptor de incentivos, sino también como ente que fomente y financie estas
actividades.

El sector cuenta con planes consensuados y que estdn siendo la base de una accién coordinada por
los integrantes del sector. SENACYT ha empezado ya la ejecucién del Plan Estratégico Nacional de
Cienciq, Tecnologia e Innovacion (PENCYT) 2015-2019 donde se plasma la hoja de ruta de las accio-
nes que debe realizar el pais a fin de alcanzar la meta de convertirnos en un pais desarrollado. Por
otro lado AIG ha estado ejecutando su Agenda Digital 4.0 y el sector privado, apoyado por las insti-
tuciones del estado, ha actualizado su Plan Estratégico TIC.

Cabe decir que este afo que ha pasado se ha trabajado con mucha coordinacién entre los diferentes
agentes y esperamos que esta coordinacién siga aumentando en el 2016.

Mucho de lo pactado en la Agenda de Accién del 2015 ha sido iniciado y estd en proceso de ejecucidn.
Como se trata de procesos que ya tienen su propia dindmica y con el objeto de reducir la discusién en
esta mesa sélo discutiremos cinco (5) propuestas que en gran parte son nuevas o modificaciones o
aclaraciones importantes a las ya existentes.

El proceso de revisién del Plan Estratégico TIC, llevado a cabo durante el aiio 2015, ha enfocado mas
la estrategia del sector de las TICs. Se proponen importantes metas para un primer afio: la creacién
del observatorio, montar las bases de un Instituto de Investigacién y la creacién de un Fondo Secto-
rial entre otros. Ademds se hace énfasis en la formacién de redes entre empresas locales y empresas
anclas. Esto se recoge en las dos primeras acciones.

Por otro lado, segun estudios especializados de CAF, se identificaron los lugares mds convenientes
para localizar los Puntos de Intercambio de Trafico (IXP) inter-regionales, comparando los factores
de regulacién, neutralidad geopolitica, conectividad de redes, costo energético, costo de trdnsito y
aranceles para importaciéon de equipos. El andlisis de dichos factores determiné que Panamd es el
pais mds atractivo del cldster Andino/Centroamericano/Norteamericano, lo que potenciaria el uso
de los 7 cables de submarinos y el aprovechamiento de fibra éptica de ETESA, y seria un atractivo
para la inversion en Centros de Datos Internacionales (IDC) para el hospedaje de contenido, inter-
cambio de datos, interconexién con el Caribe, Centro y Sur América. Este estudio es la base de la
propuesta 3 de esta agenda.
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Recientemente la CAF y la UTP han iniciado una serie de seminarios para promover el proceso de pa-
tentamiento entre los profesores de esa universidad. Los resultados han sido excepcionales resultan-
do en la posibilidad que el nUmero de patentes hecha por panamefios se duplique en pocos meses. Es
importante que esta iniciativa se extienda a otros dmbitos, instituciones y centros de investigacion.
Se trata de crear un programa para apoyar esta iniciativa (4).

Finalmente, el PENCYT 2015-2019 hace mucho énfasis en los procesos de emprendimiento y la crea-
cién de un hub regional que permita generar un entorno fecundo para nuevas empresas nacionales
y atraer emprendimientos regionales. Se estdn estudiando formas de lograr este objetivo, el cual se
propone en la accién 5.

2. PROPUESTAS

Acciones aredadlizarse Institucién y cargo del (de los)

responsable(s)

Consolidaciéon del Grupo de Facilitaciéon del
Clister y primeras acciones en la ejecucién del Plan
Estratégico TIC revisado.
o Impulso y credibilidad con recursos iniciales
e Convocatorias TIC CAPATEC, AIG, SENACYT, Miembros del Sector
* Primeros pasos para la creaciéon del Observatorio empresadarial, laboral, académico y gubernamental
TIC (CENFOTIC) e Instituto de investigacién avan-
zada TIC, segun el plan actualizado.
* Fondo Sectorial para apoyo del plan estratégico.

Retomar iniciativas con clientes ancla para crear
vinculos con empresas locales y aquellas extranjeras
radicadas en Panama (SEM)

» Foros de acercamiento

» Caza talentos en cada empresa

* Apoyo a Prolnvex para tener una estrategia de
atracciéon de nuevas empresas de corte cientifico-
tecnoldgico.

CAPATEC, CFG, SENACYT, MICI

Completar, con el apoyo de CAF, estudios para
determinar un plan de negocio viable a ser imple-
mentado para consolidar un Punto de Intercambio
de Trafico (IXP) inter-regional en Panamg, junto con
una red de IXP nacionales y domésticos en los paises
de Centroamérica, soportados en la dorsalidad de
REDCA y potenciar la Fibra Optica de ETESA.

Programa de Patentes nacionales dirigido a au-
mentar significativamente el nUmero de patentes de
base tecnoldgica y cientifica durante los préoximos
anos.

AIG - Direccion de Internet y Movilidad, ETESA,
CAF

UTP, SENACYT, CAF

Apoyo al ecosistema emprendedor para crear un

hub regional de emprendimiento. SISNAEIT
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SECTOR PRIVADO 2. PROPUESTAS

TECNOLOGIA, INNOVACION E INVESTIGACION
EXPOSITOR: ELI FASKHA, PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE CAPATEC

1. SITUACION ACTUAL

En el esfuerzo de CAPATEC junto con los diversos actores nacionales en posicionar a Panamd como
centro de innovacién, desarrollo y emprendimiento TIC de categoria mundial, se retomé el estudio del
2008 elaborado por el Doctor Peter Wilton y se hizo una actualizacién para la “Implementacién del
Plan Estratégico Nacional TIC 2016-2026".

El estudio actualizado tiene una serie de lecciones aprendidas, tiene factores en comun con el
primer estudio como: Talento Humano, Infraestructura fisica y social, Marco legal y regulatorio y Re-
cursos financieros. También detalla los principios o criterios fundamentales para su implementacién:

. Innovaciéon de calibre internacional
. Exportacién
. Establecer piedras angulares del clUster

Es de suma importancia seguir el Plan por etapas involucrando a los diferentes actores nacionales
para lograr el —éxito y cumplimiento de las mismas.

Estamos convencidos que la tecnologia es un medio para generar innovacién y productividad que
tienen un impacto en todas las dreas de la economia Panamena.

182

Acciones a realizarse

Consolidacién del Grupo de Facilitacion del Clus-
ter
e Impulso y credibilidad con recursos iniciales
» Esto se traduce a un grupo reducido de personas
clave que puedan impulsar y tomar decisiones sobre
el rumbo del sector en el pais.

Retomar iniciativas con clientes ancla para crear
vinculos con empresas Locales. Esta inicia-
tiva quiere buscar soluciones Innovadoras (inclusive
que no tiene que ser basadas en tecnologiq, si no en
la innovacién), para resolver problemas que empre-
sas grandes del pais se enfrentan. El razonamiento
es que si las empresas pueden obtener resultados
innovadores localmente, el desarrollo que las empre-
sas locales hacen tendrdn un efecto multiplicador en
el sector y en la economia.

» Foros de acercamiento
e Caza talentos en cada empresa

Divulgaciéon de estudios y acciones preparatorias
Consideramos importante divulgar la importancia
estratégica del sector TIC, hacia el resto de la co-
munidad del pais. Un mensaje de las oportunidades
que existen y de algunas iniciativas que se tomardn,
reforzard el interés que recibimos del publico en
general.

Conseguir fondo sectorial
Al ser un proyecto pais, y que beneficiard directa-
mente a toda la sociedad y a otros sectores de la
economiaq, los recursos econémicos que se necesita-
ran no son despreciable. Dado que entidades como
SENACYT ya tienen la misién de velar por la Ciencia
y la Tecnologia, establecer el uso del fondo sectorial
para la estrategia Hi-Tic es algo natural.

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

CAPATEC, AIG, SENACYT, Miembros del Sector
empresarial, laboral, académico y gubernamental

CAPATEC, CFG

CAPATEC, CFG

SENACYT, CAPATEC
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MESA DE TRABAJO No. 4

INFRAESTRUCTURA'Y ORDENAMIENTO

EXPOSITORES:

Sector Publico:

Sector Privado:

MODERADORA:

RELATOR:

TERRITORIAL

Arqg. Juan Vdsquez

Viceministro MIVIOT vy

Lic. Ericka Gonzdlez Dominguez
Secretaria Nacional de Descentralizacién

Arg. Yvonne de De Ledn
CAPAC

Lic. Elisa S. de Gémez

Ing. Julio Aizprua
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SECTOR PUBLICO

INFRAESTRUCTURA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
EXPOSITORES: ARQ. JUAN VASQUEZ - VICEMINISTRO MIVIOT Y
LIC. ERICKA GONZALEZ DOMINGUEZ - SECRETARIA NACIONAL DE
DESCENTRALIZACION

ARQ. JUAN VASQUEZ
1. SITUACION ACTUAL

El fortalecer los referentes institucionales, incluyendo normas y estdndares para el ordenamiento
territorial de nuestro pais es un objetivo estratégico de nuestro gobierno. Guias metodoldgicas y
modulos de capacitacién dirigidos a personal técnico del gobierno central y municipal estdn sien-
do preparados para fortalecer iniciativas de ordenamiento territorial. Este esfuerzo liderado por el
Vice-Ministerio de Ordenamiento Territorial, incluye organizaciéon de informacién de infraestructura
existente y futuras inversiones, segun planes de inversién a nivel nacional y municipal.

2. PROPUESTAS
Acciones areadlizarse Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)
L G_um Pora fo’rtalecer TGRS €2 G el B Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
territorial (estandares) . .. . . o .
Viceministerio de Ordenamiento Territorial
(6 meses)
2. Médulos de capacitacién en Ordenamiento Te- Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
rritorial (apoyo a fortalecimiento municipal) (6 Viceministerio de Ordenamiento Territorial
meses)

AR
W,
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1. SITUACION ACTUAL

Luego de 44 anos establecidas las bases juridicas, para iniciar un proceso de fortalecimiento local en
nuestro pais, Panamad se avoca a percibir por primera vez en su historia republicana, que significa lle-
var a cabo la gestién de parte del desarrollo del pais, a través de los gobiernos locales. Instituciones
que mantienen debilidades administrativas, pero que ahora deben hacerle frente a la demanda social
que la poblacién exige, para mejorar sus niveles de vida.

Hay que senalar qué Panamd, mantine estructuras locales muy débiles; 59 de 77 municipios son sub-
sidiados, mas de la mitad de la poblacién esta marcando indices de pobreza y no hay una adecuada
distribucion del gasto publico, sin embargo, la descentralizacién abre un panorama de gestidén local,
como nunca habia pasado en el pais. En la Secretaria tenemos el gran reto de crear capacidades
locales, desde la perspectiva de las modificaciones a la Ley de Descentralizacién municipal, las cua-
les deben ser creadas también para el organismo que dirigird el proceso, como lo es la Secretaria de
Descentralizacion.

2. PROPUESTAS

Acciones areadlizarse Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

Secretaria Nacional de Descentralizacién
Director Nacional de Descentralizacién

Construir capacidades administrativas en los 77
municipios y 648 Juntas Comunales del pais

Realizar los actos puUblicos para levantar las no-

menclaturas de la ciudad de Panamé Municipio de Panama - Direccién de Proyectos

Realizar mejoras de caminos de produccién Municipio del pais - Ingenieria Municipal

Establecer las capacidades administrativas y el Secretaria Nacional de Descentralizacion
equipo humano necesario de la Secretaria de Des-

centralizacién

Director Nacional de Descentralizacién

Mejorar las Direcciones de Ingenieria Municipal Secretaria Nacional de Descentralizacion -

para aumentar las recaudaciones y la agilizacién AMUPA
de los tradmites para la entrega de los permisos de Director Nacional de Descentralizacién -
construcciéon Junta Directiva
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SECTOR PRIVADO

INFRAESTRUCTURA'Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
EXPOSITOR: ING. WALTER MEDRANO - CAPAC

1. SITUACION ACTUAL

Nos preocupa que el ministerio de vivienda con la descentralizacién pierda un poco su rol de planifica-
dor. El ministerio de vivienda debe ser el encargado a nivel nacional de la planificacién de las ciuda-
des, y el que debe otorgar los usos de suelos, previo estudio con profesionales idéneos en la materia
y no resultado de improvisaciones.

De aqui el papel importantisimo que debe tener el CONAUR como ente asesor, donde se planifique
sin intereses personales.

Otro aspecto importante es la coordinaciéon de las diferentes entidades que estdn involucradas en
el desarrollo de las ciudades, pensando siempre que el mayor problema que estamos confrontando
es en la ciudad de panama, que es la que estd teniendo un crecimiento acelerado y desordenado. El
ministerio de vivienda debe seguir dictando las normas de ordenamiento de las ciudades del pais.
Una de las entidades que consideramos que debe coordinar mds con el ministerio de vivienda es el
ministerio de comercio. Estd otorgando el aviso de operacién a negocios, sin verificar que cumpla
con las normas de desarrollo urbano en cuando uso de suelo y estacionamientos. Se establecen todo
tipo de comercios, dentro de dreas residenciales, sin cumplir con las normas de estacionamientos,
afectando la calidad de vida de los residentes.

Debe coordinar también con el ministerio de salud, que es quien regula el ruido este solo se ha de-
dicado a regular el ruido en la industria de la construccion. Mientras que debe coordinar con el mi-
nisterio de comercio para que deje de otorgar permisos a negocios que generan toda clase de ruidos
sobre todo en las noches.

Este es el momento en que el MIVIOT, empiece con la planificacién en el resto del pais, sino vamos a
tener las mismas situaciones que se nos presentan en la ciudad de panama, en vez de aprovechar la
experiencia que estamos viviendo.

El gobierno debe proporcionar los recursos financieros para que se desarrollen las obras de infraes-
tructura de carreteras, agua y energia eléctrica, de acuerdo a la planeacién urbana de las ciudades.
Esto supone que el gobierno cuente con inventario del estado actual de la infraestructura a nivel
nacional, en dreas urbanas y rurales, pero correlacionada con los desarrollos urbanisticos. Con el
propdsito que se pueda determinar las construcciones y desarrollos de infraestructura se requieren
para absorber el desarrollo urbano.
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MESA DE TRABAJO No. 5

SECTOR AGROPECUARIO Y SECTOR
AGROINDUSTRIAL

2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

1. Eliminar las condiciones de los pliegos de con-
trataciéon publica que favorecen a las empresas
extranjeras, en menos cabo de las empresas contra-
tistas tradicionales panamefas, que tienen anos
de experiencia construyendo hospitales, escuelas,
carreteras, sistema de acueductos y alcantarillado
sanitario.

MOP. MINSA, MIVIOT, MEDUCA, CONADES, EXPOSITORES:
IDAAN, DAS y Ministerio Presidencia.

Sector Poblico: Ing. Didio Batista

2. Hacer inventario a nivel nacional de los sistemas Jefe de Unidad Adm para la Transformacion

de alcantarillado sanitario y agua potable, mejorar

los actuales sistemas, construir nuevos Sistemas de Agropecuaria

Agua Potable y Alcantarillados Sanitarios. Apoyar IDAAN, MEF, MINSA, DAS, MINISTERIO DE LA

financieramente al IDAAN, para que pueda hacer PRESIDENCIA " .
frente a todos los sistemas de agua potable y alcan- seCtor PerﬂdO: |n9 Hermo nn GnGegl
tarillado que son licitados por CONADES, MINSA el UNPYME

DAS (PAN).

3. Mejorar, ampliar y construir de nuevos sistemas
de redes de carreteras, calles, pasos a desnivel
vehicular y peatonal, atender trabajos de drenajes
pluviales mayores y menores en todo el pais.

MOP

4. Mejorar, Rehabilitar y Construir Centros Hospita- MODERADOR: Lic. Manuel Ferndandez
L] .

larios, de todo nivel y continuar con el Saneamiento MINSA , C.S.S.
de la Ciudad de Panama.

5. Crear una cultura de seguridad vial, mejorar se-
fializacién vial, mejorar sistema transporte publico, ATTT, MOP, MINISTERIO DE SEGURIDAD, RELATOR: Lic. Lenin Galvdn
mejorar la coordinacién entre ATTT, MOP, Ministerio POLICIA NACIONAL
de Seguridad

6. El MIVIOT debe ejercer su rol de ente planificador
del desarrollo y crecimiento ordenado de las ciuda-
des en nuestro pais. Coordinar adecuadamente
las aprobaciones que emite el MICI para nuevos
negocios, con el MIVIOT y los municipios. Las reglas,
politicas y mecanismos deben ser dictados por el
MIVIOT luego aquellos municipios que tengan la
capacidad asumirdn parte de las responsabilidades.
Activar el CONAUR como consejo asesor y técnico
con participacion del sector pUblico y privado, para
que se conceptualice la visidon y escala de desarrollo
de la ciudad de Panama y el Area Metropolitana.

MIVIOT
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SECTOR PUBLICO

SECTOR AGROPECUARIO Y SECTOR AGROINDUSTRIAL
EXPOSITOR: ING. DIDIO BATISTA
JEFE DE UNIDAD ADM. PARA LA TRANSFORMACION AGROPECUARIA

1. SITUACION ACTUAL

Panamd es el segundo pais de América Latina y el Caribe que registra, después de Chile, el mayor
indice de competitividad al ocupar el lugar niumero 40 en el mundo, lo cual indica que su economia
tiene un mejor y creciente nivel de productividad dando como resultado, entre otros aspectos, altos
retornos en las inversiones del sector privado.

El sector agropecuario panamenio en su conjunto se encuentra en una grave crisis multifactorial que
debe ser atendida con la mayor urgencia. El desarrollo de las actividades agroalimentarias tiene
asimismo alto margen de crecimiento, aun cuando probablemente un proceso de maduracién mds
dilatado en el tiempo. El potencial de los recursos naturales del pais a fines de la produccién agroa-
limentaria competitiva (suelo, climatologia, recursos hidricos) es muy alto, y estd insuficientemente
aprovechado. Las oportunidades de mercado existen, tanto a nivel interno como internacional.

Es cuestién de activar y conectar los esfuerzos publicos y privados conducentes a un mejor y ma-
yor aprovechamiento de dichas potencialidades, lo cual repercutird favorablemente en el desarro-
llo socio-territorial de dmbitos al presente relativamente marginados de los beneficios sociales del
desarrollo moderno. La economia del agro de Panamd puede alcanzar un crecimiento econémico
dindmico y sostenido si se incorpora decididamente a la dindmica del posicionamiento de la econo-
mia panamena como un hub econdmico-empresarial de las Américas, y agroalimentario en el caso
sectorial, y si se incorpora en plenitud los recursos productivos del agro de todas las provincias al
proceso de desarrollo.

2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

Consolidar el Instituto Nacional de Agricultura y
su proceso a Instituto Superior Técnico Agropecua-
rio

Integrar el Plan Nacional de Seguridad Hidrica y
la responsabilidad del Sector Agropecuario en el uso
eficiente del agua en la produccién de alimentos.

Afianzar el Sistema de Informacién Agropecuaria
como herramienta de Apoyo a la toma de decisio-
nes.

Mejorar el sistema de comercializacién agrope-
cuaria

Fortalecer el programa de Trazabilidad Pecuaria y
Agricola.

Crear un Plan Estratégico del Sector Agropecua-
rio con el apoyo de las Naciones Unidas.

Analizar la creacién de un Hub Agroalimentario

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

INA, MIDA

Mi Ambiente, MIDA

MIDA

IMA, MIDA

MIDA

MIDA, BDA, IMA, ISA, IDIAP, ARAP, Productores,
P. General

MIDA, MICI, MIREX
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MESA DE TRABAJO No. 6
SECTOR PESQUERO

SECTOR PRIVADO

SECTOR AGROPECUARIO Y SECTOR AGROINDUSTRIAL
EXPOSITOR: ING. HERMANN GNAEGI - UNPYME

EXPOSITORES:
1. SITUACION ACTUAL
Sector Poblico: Lic. Ivan Flores
Administrador General, ARAP
El Sector Agropecuario Panamefio atraviesa por una de sus peores crisis de la historia Republicang,
debido a las afectaciones del Fendmeno del Nifio que a consecuencia de la prolongada sequia y falta
de agua ha perjudicado enormemente la produccién agropecuaria del pais; aunado a una politica .
? Per) P orop P P Sector Privado: Dr. Arnulfo Franco

errada en contra del sector productivo del Gobierno pasado y a falta de una Politica de Estado que
nunca ha existido y siempre se a pedido en coordinacién con los Gremios productivos del pais hoy uni- APPEXMAR
dos en su mayoria en la Unién Nacional de Productores Agropecuario de Panamd (UNPAP).

Se necesita de un apoyo econémico verdadero de parte del Gobierno Nacional de por lo menos $1000
Mio por afio para construir infraestructuras, modernizacién con tecnologias de todo el sector agrope-
cuario y apoyo financiero oportuno para todos los productores del pais que hoy se ven fuertemente
afectados también por el fortalecimiento de la moneda local el Dollar Americano ocasionando gran- o Li
o > ic. Juan Bulnes
des pérdidas en los productos de Exportacién. MODERADOR:

RELATOR: Lic. Reyes Arturo Valverde

2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

1. Definir Politicas de Estado hasta lograr Seguri-
dad Alimentaria y fortalecimiento de todos los Gre- Presidencia. MEF. MIDA. UNPAP
mios, restableciendo las cuotas (ANAGAN y otras)

2. Revisar Leyes AUPSA. Libre Competencia y Asun-
tos del Consumidor y revisar Politica de Control de Presidencia, Asamblea. MIDA. MICI, UNPAP
Precio

3. Reactivar Cadena de Frio, Consolidar Cadenas
Agroalimentarias y Apoyo financiero a rubros sen-

citivos como la Palma de Aceite y otros por alza del sl i S U 2

us$

4. Financiamiento sin control previo de la Contralo- BDA. Banco Nacional, ISA, Contraloria, MIDA,
ria y aceptar garantias con Derechos Posesorios UNPAP

5. Aplicaciéon de normas ambientales y sanitarias

razonables y proporcionales e implementar un Plan Presidencia. MIAMBIENTE, MINSA, MIDA, MEF,
Nacional de Riego y construcciéon de Embalses y UNPAP

Presas
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SECTOR PUBLICO

'SECTOR PESQUERO
EXPOSITOR: LIC. IVAN FLORES, ARAP, ADMINISTRADOR GENERAL

1. SITUACION ACTUAL

Para la Autoridad, comprometida con el uso racional de los recursos pesqueros, aplicando los enfo-
ques de sostenibilidad y sustentabilidad, a través del Fortalecimiento Institucional, se hace necesario
iniciar los mecanismos a fin de priorizar las politicas pesqueras, para ello se ha gestionado los trdmi-
tes pertinentes, presentando las propuestas para la Conformacién de la Junta Directiva y Comision
de Pesca Responsable.

Los datos estadisticos de la actividad pesquera artesanal son bastante deficientes, si se quiere medir
aspectos especificos sobre algunas especies, a fin de llegar a conclusiones que interesan en cuanto
a volumenes de produccién y de consumo, ademds datos completos de todos los puntos de desem-
barque.

Se inicia un proceso de revisidn de las normativas existentes, con el objetivo de establecer medidas
de ordenamiento integral de pesquerias de interés relevante, basada en informacidn cientificay uti-
lizando la metodologia de Mesas de Trabajo (Arrastre, Recurso Poliqueto, Arenque y Anchovetas), con-
tamos con un borrador de propuesta de Ley de Pesca que buscar modernizar la Ley N°. 17 de 1959.
Se ha creado una medida paliativa a través de la resoluciéon 030 del afio 2015, la cual, ha suspendido
todo nuevo permiso de pesca, a fin de poder regular y registrar todas las embarcaciones artesanales
existentes,

Bajo esta realidad, es prioritario establecer pardmetros de disefio de Planes de Accién a corto, me-
diano y largo plazo:

« Sistematizacién, modernizacién, unificacién de procesos que sirvan de base para la generacién
de normativas pesqueras.

« Desarrollo de la Investigacidon y monitoreo de especies de valor comercial.
+ Mejorar el conocimiento sobre el impacto y escenarios de cambio climdtico.
« Estructurar esquemas de colaboracién con paises y Organismos Internacionales.

+ Implementar programas de financiamiento de actividades pesqueras para mejorar la condicién
socioeconémica de los pescadores.

+ Fortalecimiento de las infraestructuras pesqueras.

. Evaluar las especies de interés para la acuicultura.

2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

Fortalecer la Institucionalidad de la ARAP (Revi-
sién de la Ley General de Pesca, reglamentacion de
la Ley 44 y otras normativas de ARAP, Conforma-
cién de la Junta Directiva y Comisiones).

Definir y ordenar los sitios de desembarques arte-
sanal y deportivo para el control del recurso.

Crear una Comisién interinstitucional para el
tema de la Trazabilidad Pesquera. (De acuerdo al
articulo 40 de la Ley 44 de 2006).

Modernizar la gestion y revisar las medidas de
obtencién de Certificaciones Internacionales.

Disefiar Programas para Comunidades a través
de Capacitaciones y Financiamiento para fomen-
tar la productividad a las comunidades acuicola y
pesquera.

A
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Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

ARAP/MIDA/Misterio de la Presidencia/El Sector
Pesqueros.

ARAP / AMP /MICI/ MINSA/ IPACOOP

ARAP/ MICI/ MINSA/ AUPSA/ MiAMBIENTE/
MIDA/ ADUANA/ SENAN

ARAP/MICI/APEXMAR/FENAPESCA/ONG's

ARAP / APEMAR/FENAPESCA/ONG's
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MESA DE TRABAJO No. 7
......................................................................................................................................................................................................................................................... RIS A T ANE PG 13 AT MO, A
Y TERRESTRE
SECTOR PRIVADO
SECTOR PESQUERO
EXPOSITOR: ARNULFO FRANCO, APPEXMAR
EXPOSITORES:
1. SITUACION ACTUAL
Sector Péblico: Lic. Ana Reyes

Coordinadora, Gabinete Logistico
La pesca y por ende la exportaciéon de los productos pesqueros ha disminuido mucho en los ultimos

anos.
Para muchos esta disminucién es causa directo de la entrada en ejecucion del Decreto Ejecutivo 486 Sector Privado: Ing. Luciano Fernandes
del 2010. CMP

Nuestra propuesta incluye los siguientes puntos.

2. PROPUESTAS MODERADOR: Lic. Leroy Scheffer
Acciones arealizarse Institucién y cargo del (de los) RELATORA: Licda. Nadhja Pedreshi
responsable(s)
Hoja de ruta para lograr la activacién en los proxi- ARAP

mos tres meses de la Comision de Pesca en la ARAP

Hoja de ruta para lograr la activacién en los proxi- ARAP
mos dos meses de la junta Directiva de la ARAP.
Derogacion el D.E. 484 del 2010 ARAP
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SECTOR PUBLICO

LOGISTICA Y TRANSPORTE MARITIMO, AEREO Y TERRESTRE
EXPOSITOR: ANA MARGARITA REY’ES, COORDINADORA DEL GABINETE
LOGISTICO

1. SITUACION ACTUAL

El decreto ejecutivo 881 de 13 de noviembre de 2014 replantea el liderazgo del Gabinete Logistico
(GL) y lo ubica en el ministerio de la presidencia debido a la importancia del tema. Ademds crea la
coordinacién del GL con el objetivo de integrar los esfuerzos de las entidades del estado en coordina-
cién con el sector privado para lograr el cumplimiento de la visién: Convertir a Panama en un Centro
Logistico Internacional. En el 2015, se incorpora el comité consultivo permanente del sector privado
a la estructura de trabajo del Gabinete Logistico, mediante decreto ejecutivo 696 de 21 de octubre
de 2015.

El Gabinete Logistico trabajé en conjunto con el Sector Privado en el desarrollo de la Hoja de Ruta
prioritaria para el Sector Logistico de Panamd, con el objetivo de elevar la competitividad del pais.
Este esfuerzo tomo en cuenta todos los estudios hechos con anterioridad como lo son el PNLOG,
PERLOG, Estrategia Maritima, Estrategia de Areas Revertidas, Estrategia Aeroportuaria, Plan de
Capacitacién Técnica, por mencionar algunos. Una vez se obtuvo el inventario de iniciativas identifi-
cadas en estos estudios se procedid a priorizarlas en conjunto con el sector privado. El resultado de
esta priorizacién es una lista de iniciativas, con sus responsables y ano de ejecucién. Para el 2016 se
identificaron las iniciativas que se listan a continuacién:

AN

MESAS DE TRABAJO

SECTOR PRIVADO

LOGISTICA Y TRANSPORTE MARITIMO, AEREO Y TERRESTRE
EXPOSITOR: LUCIANO FERNANDES, DIRECTQR EJECUTIVO CAMARA MARITIMA DE
PANAMA

1. SITUACION ACTUAL

Durante el 2015, el Gabinete Logistico trabajé en conjunto con el sector privado en el desarrollo de la
hoja de ruta prioritaria para el sector logistico de Panamd, con el objetivo de elevar la competitividad
del pais. Este esfuerzo tomo en cuenta todos los estudios hechos con anterioridad como lo son el
PNLOG, PERLOG, Estrategia Maritima, Estrategia de Areas Revertidas, Estrategia Aeroportuaria,
Plan de Capacitacién técnica, por mencionar algunos. Una vez se obtuvo el inventario de iniciativas
identificadas en estos estudios se procedié a priorizarlas en conjunto con el sector privado. El resul-
tado de esta priorizacién es una lista de iniciativas, con sus responsables, afio de ejecucidn.

Para el 2016 se identificaron las iniciativas que se listan a continuacion:

2. PROPUESTAS

Acciones arealizarse Institucién y cargo del (de los)
responsable(s)

Estrategia Logistica Nacional al 2030. La misma

2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

Estrategia Logistica Nacional al 2030

Reorientacidn Estratégica de la Zona Libre de
Colén

Plan Maestro de Infraestructura, transporte y
logistica de la Zona Interocednica
a. Corredor tecnolégico de la Zona Interocednica

Disefio de Plataforma Tecnolégica de Integracién
de Logistica y Comercio Exterior, que permitird la
integracion de los sistemas de informacién de los
distintos actores del sector logistico y del comercio
exterior con los sistemas de las agencias guberna-
mentales.

Planificacion Estratégica integral de Capacitacion

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)
Gabinete Logistico, Ministerio de la Presidencia

Ministerio de Comercio e Industrias y Ministerio
de Economia y Finanzas

Autoridad del Canal de Panama

Autoridad de Innovacién Gubernamental

Gabinete Logistico

debe contemplar competitividad (costos) y proyec-
ciones de infra estructura.

Reorientacion Estratégica de la Zona Libre de
Colén

Plan Maestro de Infraestructura, transporte y
logistica de la Zona Interocednica
a. Corredor tecnolégico de la Zona Interocednica

Disefno de Plataforma Tecnolégica de Integracién
de Logistica y Comercio Exterior, que permitird la
integracion de los sistemas de informacién de los
distintos actores del sector logistico y del comercio
exterior con los sistemas de las agencias guberna-
mentales, para cumplir con el Acuerdo de Facilita-
cion del Comercio Internacional y para convertir a
Panamad en un Hub Logistico Global.

Planificaciéon Estratégica integral de Capacitacién

Plan Estratégico de la Autoridad Nacional de
Aduana

Centro de Carga Aérea de Tocumen

Desarrollo de Cluster de Servicio de valor Agre-
gado

Gabinete Logistico, Ministerio de la Presidencia

Ministerio de Comercio e Industrias y Ministerio
de Economia y Finanzas

Autoridad del Canal de Panama

Autoridad de Innovacién Gubernamental

Gabinete Logistico
Autoridad Nacional de Aduana
TOCUMEN S.A.

Secretaria de Logistica
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TURISMO

SECTOR PUBLICO

TURISMO
EXPOSITOR: LIC. RICARDO SANDOVAL, DIRECTOR DE PLANIFICACION - ATP

EXPOSITORES: 1. SITUACION ACTUAL

Lic. Ricardo Sandoval La ATP tiene dos activos importantes desde 2011.

Director de Planificacién, ATP

Sector Publico:

1. Sistema de certificacién de la calidad turistica en Panamd (SCCT) en ejecucidn y en expansion
en la Regioén.

2. Programa Nacional de Cultura Turistica (PCT) en proceso.

3. Plan Maestro de Turismo Sostenible 2007-2020.

Sector Privado: Lic. Jaime Campuzano

CAMTUR
2. PROPUESTAS

Acciones areadlizarse Institucion y cargo del (de los)

MODERADOR: Lic. Moisés Veliz
responsable(s)
1. Ejecutar 2 planes pilotos para la norma de hote- ATP. Direccién de Inversiones Turisticas, depar-
o . les en el interior del pais. tamento de Calidad y Cultura Turistica. Licd.
RELATOR: Lic. Fernando Machado

Soraya Alderete.

2. Disefar y Elaborar 3 nuevas normas técnicas ATP. Direccién de Inversiones Turisticas, depar-

Hostales familiares
Restaurantes
Transporte turistico

tamento de Calidad y Cultura Turistica. Licd.
Soraya Alderete.
Direccion General de Normas y tecnologia indus-

trial del MICI.

3. Recertificar empresas que se encuentran en el ATP. Direccién de Inversiones Turisticas, depar-
Sistema en los ectores de hoteles y agencias de tamento de Calidad y Cultura Turistica. Licd.
vigjes. Soraya Alderete.

ATP. Direccién de Inversiones Turisticas, depar-
tamento de Calidad y Cultura Turistica. Licd. So-
raya Alderete. La empresa SGS Panama Control

Services Inc es la empresa auditora. (PANAMA

COMPRAS)

ATP. Direccién de Mercadeo.

4. Aplicar auditorias externas para mantener los
certificados de calidad de los guias de turismo.

5. Desarrollar estrategia de mercadeo del sistema

\§
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SECTOR PRIVADO

Acciones a readlizarse Institucién y cargo del (de los)

responsable(s)

TURISMO
EXPOSITOR: LIC. JAIME CAMPUZANO - GERENTE GENERAL DEL HOTEL
EL PANAMA

Desarrollar 15 temas del Programa de Cultura

Turistica dirigida a la comunidad educativa, jove-
nes en riesgo, gobiernos locales, empresa privada y
comunidad en general.

Desarrollar estrategia de mercadeo del Progra-
ma.

Disenar material de apoyo.

Revisar la actualizacién del Plan Maestro de Turis-
mo 2007-2020

Analizar los avances del Plan Maestro de Turis-
mo 2007-2020

202

ATP. Direccién de Inversiones Turisticas, depar-
tamento de Calidad y Cultura Turistica. Licd.
Soraya Alderete.

ATP. Direccién de Inversiones Turisticas, depar-
tamento de Calidad y Cultura Turistica. Licd.
Soraya Alderete.

ATP. Direccién de Planifacicién. Lic. Rivcardo
Sandoval.

ATP. Direccién de Planifacicién. Lic. Rivcardo
Sandoval.

1. SITUACION ACTUAL

LLa industria del Turismo en Panamd crece, pero no en los niveles necesarios para equilibrar la oferta
de habitaciones en la ciudad de Panamd. En el interior del pais, el comportamiento de la demanda
es muy estacional todavia; lo que ha generado capacidad instalada subutilizadas en la ciudad y cre-

cimiento de infraestructura turistica lenta en el interior del pais.

2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

Se requieren politicas a largo plazo en materia de
turismo, que trasciendan mas alld de cada gobierno:
Visién Panama 2030

Enfocar los polos turisticos en todo el pais a de-
sarrollar en los préximos 10 afios y trabajar interins-
titucionalmente en dicha direccion.

Disenar y ejecutar toda la estrategia de marca
pais para 2030, Proyecto Pais.

Disefiar y Ejecutar la estrategia de promocién
de Panama con un norte de 10 afios y de forma
constante e ininterrumpida en el contenido y en la
inversion.

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

Esfuerzo conjunto Estado y Sector Privado y en
especial las instituciones de gobierno que abor-
dan turismo y las Asociaciones Privadas que

representan las empresas de turismo en Panama.

Esfuerzo conjunto Estado y Sector Privado y en
especial las instituciones de gobierno que abor-
dan turismo y las Asociaciones Privadas que

representan las empresas de turismo en Panama.

Esfuerzo conjunto Estado y Sector Privado y en
especial las instituciones de gobierno que abor-
dan turismo y las Asociaciones Privadas que

representan las empresas de turismo en Panama.

Esfuerzo conjunto Estado y Sector Privado y en
especial las instituciones de gobierno que abor-
dan turismo y las Asociaciones Privadas que

representan las empresas de turismo en Panama.
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Acciones a realizarse

5. Generar en Panama inversién en atractivos turis-
ticos de talla internacional como parques tematicos
y posicionar a Panamd como un destino de grandes
eventos regionales y mundiales culturales, deporti-
vos, cientificos y recreativos

Institucién y cargo del (de los)
responsable(s)
Esfuerzo conjunto Estado y Sector Privado y en

especial las instituciones de gobierno que abor-
dan turismo y las Asociaciones Privadas que

representan las empresas de turismo en Panama.

6. Constituir el Fondo Nacional de Turismo para
el manejo de toda la promocidn internacional de
Panama.

Esfuerzo conjunto Estado y Sector Privado y en
especial las instituciones de gobierno que abor-
dan turismo y las Asociaciones Privadas que

representan las empresas de turismo en Panama.

7. Iniciar la promocién internacional de Panama con
énfasis en los mercados mds potenciales.

Esfuerzo conjunto Estado y Sector Privado y en
especial las instituciones de gobierno que abor-
dan turismo y las Asociaciones Privadas que

representan las empresas de turismo en Panama.

8. Atraer mads aerolineas y en especial con destino
final Panama.

Esfuerzo conjunto Estado y Sector Privado y en
especial las instituciones de gobierno que abor-
dan turismo y las Asociaciones Privadas que

representan las empresas de turismo en Panama.

9. Concretar operaciones charters a lo largo del afio
con tour operadores internacionales.

Esfuerzo conjunto Estado y Sector Privado y en
especial las instituciones de gobierno que abor-
dan turismo y las Asociaciones Privadas que

representan las empresas de turismo en Panama.

10. Combatir los hoteles y operadores clandestinos .

Esfuerzo conjunto Estado y Sector Privado y en
especial las instituciones de gobierno que abor-
dan turismo y las Asociaciones Privadas que

representan las empresas de turismo en Panama.
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EXPOSITORES:

Sector Publico:

Sector Privado:

MODERADOR:

RELATORA:

ENERGIA

Dr. Victor Urrutia

Secretario Nacional de Energia, SNE

Ing. Aderito Pastor
APEDE

Ing. Femando Jiménez

Ing. Djurdjica Kuntich
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SECTOR PUBLICO

ENERGIA ,
EXPOSITOR: DR. VICTOR URRUTIA - SECRETARIO NACIONAL DE ENERGIA, ETESA

1. SITUACION ACTUAL

Encontrar las fortalezas y fallas que puedan verse en sector energético- con el apoyo de todas las
partes involucradas.

2. PROPUESTAS
Acciones areadlizarse Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)
Culminar plan de largo plazo del sector energéti- SNE-ASEP-ETESA-MI AMBIENTE-AGENTES
co- PEN 2015-2050. PRIVADOS

Alcanzar un crecimiento sostenido y sustentable

. . SNE-ASEP-ETESA-MI AMBIENTE
de la matriz energetica.
Impulsar acciones en eficiencia energética. SNE-MEDUCA

Culminar elaboracion de un codigo verde para la SNE-MUNICIPIO DE PANAMA-SPIA

edificacion.
Mejorar percepcion sobre las hidroelectricas- fun- GREMIOS CONEP-CAMARA-APEDE-CONEP-
cién de todos SNE-MI AMBIENTE
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SECTOR PRIVADO

ENERGIA
EXPOSITOR: ADERITO PASTOR CABRERA - APEDE

1. SITUACION ACTUAL

Ausencia de un catastro de fuentes de energia nacionales. Se dejé a la iniciativa de desarrolladores
la evaluacién de las energia renovables, llevando el sistema a un desorden total en el que las auto-
ridades han intervenidos congelando muchos procesos mientras se trata de ordenar el sector. En el
caso de la energia hidroeléctrica la gran cantidad de proyectos que se estdn o se han desarrollado
no obedecen a ningUn estudio de optimizacién de las cuencas dando por resultado un uso sub optimo
del recurso. Para la geotermia no existe ninguna prospeccién por parte del estado que promueva el
desarrollo y explotacién de esta energia. Para la edélica no se ha desarrollado un mapa de los sitios
potenciales con mediciones a la altura adecuada de manera que los desarrolladores no incluyan esta
incertidumbre en el precio de la energia que ofertan. Igual de valido para de la energia solar.

2. PROPUESTAS

Acciones a readlizarse Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

Medir caudales en diferentes puntos de las dife-

Secretaria de energia /ETESA/ASEP
rentes cuencas

Optimizar el uso del potencial hidraulicos de las

cuencas estudiadas Secretaria de energia /ETESA/ASEP

Establecer un mapa de medicién de vientos a la

Secretaria de Energia
altura adecuada 9

Realizar prospeccion de la energia geotérmica en

Secretaria de Energia
Panama

Realizar Mapa Solar de Radiacién, Facilitar imple-

e e sreyesies Secretaria de Energia/ASEP
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MESA DE TRABAJO No. 10

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

SECTOR PUBLICO

ENERGIA ,
EXPOSITOR: DR. VICTOR URRUTIA - SECRETARIO NACIONAL DE ENERGIA, ETESA

EXPOSITORES:
1. SITUACION ACTUAL

Sector Publico: Ing. Julia Guardia

Directora, IDAAN El Sector Agua y Saneamiento es una responsabilidad directa del IDAAN, claramente definida en la

Ley 77, en los cuales se desarrolla el dmbito de competencia de la institucidn. Asumir esta respon-

sabilidad tiene grandes retos: proporcionar agua potable y servicio de saneamiento con calidad a

todos los usuarios con derechos, equilibrar la oferta con la demanda creciente y financiar la actividad

responsablemente. Hoy (2015) nuestros indicadores de cobertura de agua potable indican que llega-

mos a un 95 % de la poblacién responsabilidad, lo que es muy bueno desde la perspectiva del alcance

Sector Privado: |ng, Juan Antonio Ducruet del servicio, y en el caso de saneamiento, proporcionamos servicio a un 59 % de esta poblacién. Sin
APEDE lugar a dudas, queda mucho por hacer en este componente.

Lo anterior no toma en cuenta la calidad de este servicio, sin embargo podemos senalar que en rela-
cién al agua potable, la calidad es muy alta. Sin embargo, para hablar de cudntas personas reciben el
servicio de agua potable y saneamiento y con qué calidad hacemos este trabajo, es necesario consi-
derar dos aspectos sumamente relevantes, el primero es la sostenibilidad de los recursos hidricos, los
. . ; que cada dia son mds contaminados y sobreexplotados exigiendo un esfuerzo mayor para accederlos
MODERADOR: Lic. Evaristo Sdnchez y tratarlos. El segundo aspecto consiste en la sostenibilidad financiera de la prestacién del servicio.

En el 2013 y 2014 el IDAAN perdié un total de B/. 55 y B/. 46 millones respectivamente, lo que pone
RELATORA: Lic. Sofia Herrera de manifiesto el tema que se deber abordar para lograr los indicadores de competitividad en agua 'y
saneamiento. El IDAAN vende hoy 8,000 Gl a B/. 6.40 y el OPEX (Operating expense) de esta canti-
dad de agua es de B/. 13.28. El nimero plural de problemas que enfrenta el IDAAN tienen una causa
comun y es su financiamiento. Y su soluciéon pasa por responder las siguientes preguntas: ;:Cudnto
cuesta operar el IDAAN hoy?, ;Cudnto cuesta operar un IDAAN competitivo?, ;De dénde salen los re-
cursos y de dénde deben salir estos, para convertir al IDAAN en una Institucién Competitiva?

\
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2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

Modificar la Ley 77 del 28 de diciembre de 2001
e Adaptar el proceso de nombramiento de perso
nal técnico a las necesidades del IDAAN
e Hacer operativo el Fondo de Modernizaciéon del
IDAAN mediante un Fideicomiso. (Capitulo VI,
Articulo 31, de la Ley 77 del 28 de diciembre de
2001

Definir decididamente la fuente de financiamien-

to del IDAAN

Aumentar la cobertura de Agua Potable y Sanea-
miento

Mejorar la Calidad del Servicio

Mejorar la Capacidad Institucional del IDAAN

Aumentar la Eficiencia de la Operacion

Proteger y administrar de una forma decidida las
fuentes hidricas

210

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

IDAAN, Director (a) Ejecutivo (a) y Junta
Directiva

Gobierno Central / IDAAN, Director (a) Ejecutivo
(a) y Junta Directiva

IDAAN, Director (a) Ejecutivo (a) y Junta
Directiva

IDAAN, Director (a) Ejecutivo (a) y Junta
Directiva

IDAAN, Director (a) Ejecutivo (a) y Junta
Directiva

IDAAN, Director (a) Ejecutivo (a) y Junta
Directiva

MIiAMBIENTE, Ministro (a) de Ambiente/IDAAN/
ACP

SECTOR PRIVADO

ENERGIA
EXPOSITOR: JUAN ANTONIO DUCRUET - APEDE

1. SITUACION ACTUAL

Coberturas

Las Cifras del XI Censo Nacional de Poblacién y VII de Viviendaq, levantado el 16 de mayo del 2010,
realizado por la Contraloria General de la RepUblica establecen una cobertura del 69% de agua Po-
table, con una cobertura del 89% de la poblacién servida por acueductos.

Lo anterior implica que de 3,315,385 habitantes 325,000 habitantes estdn utilizando fuentes de
aguas mejoradas o no potables.

Cerca de 900 mil personas no cuentan con infraestructura intra-domiciliaria para el acceso al agua,
de las que unos 300 mil estdn en dreas urbanas.

Cerca de 800 mil personas no tienen servicio de agua 24 horas al dia, de las que 500 mil viven en dreas
urbanas o no rurales.

En la parte sanitaria 1,150,000 personas tienen letrinas como servicio sanitario y cerca de 230mil ni
siquiera tienen letrinas.

Cerca de 300 mil personas tienen que utilizar instalaciones sanitarias colectivas.

Prestacién del Servicio

Respecto a la Prestaciéon del Servicio Panamd funciona con el IDAAN como principal Prestador aten-

diendo a nivel nacional mds de 500mil clientes ( cerca de 2.3 millones de habitantes) a nivel nacional.

Con una estructura altamente centralizada con deficiencias presupuestarias operativas, producto

principalmente de:

1. Baja cobertura de micro medicidn (cerca al 40%), deficiencia en la lecto facturacién ( lo cual ge-
neras consumos per capitas muy altos cercanos a los 360 LPHD cuando el Prom reg. 170 LPHD)

2. Tarifas sin variacion desde hace 30 anos lo cual hace que las mismas estén por debajo de los cos-
tos de produccidn, operaciéon y comercializacién ( 112.41 usd prom/cta/afio vs 250 usd que es el
prom/cta afo en la regién), las cuales no tienen estructuras tarifaria segin el consumo por lo que
no se incentiva el ahorro o se castiga el despilfarro.

3. No se cuenta con una estrategia empresarial, visibn comercial y gestién de control de costos, para
lograr rentabilidad operativa.

4. Las Gestidén Centralizada no responde a las expectativas locales de servicio de sus clientes ni a
una planificacién y gestién integral segun la cuenca donde se esté gestionando el recurso.

En cuanto al Saneamiento, a pesar que se establecié una tarifa de alcantarillado, el IDAAN no tiene
proyecto para la tarifa de tratamiento de las aguas residuales, lo cual representa un reto a la soste-
nibilidad de los Proyectos de Saneamiento que estdn en desarrollo o contratacién en las principales
ciudades del pais, como lo son Panamd, Arraijan y Chorrera, Colén, Chitré, Santiago, David y Chan-
guinola.
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El Gobierno Nacional estd en el proceso de El Plan Estratégico de Gobierno de Panamdé (PEG-2015-
2019), en cumplimiento de la Ley 34 de 2008, sobre la Responsabilidad Fiscal.

Dentro de este Plan y respecto a la Realidad del Sector Agua y Saneamiento se desarrolla en el punto
5.4.4 Criterios Sectoriales de Intervencion las acciones a impulsar que buscan en fretar estas situa-
ciones.

Por otra parte dentro de este mismo Plan se establece como uno de las Metas Insignia o Proyectos
Emblemadticos el Proyecto de Sanidad Bdsica o Plan 100/0, cuyo objetivo es el de construir 300mil ba-
Aos sanitarios para familias de escasos recursos con una inversiéon de cerca de 3mil millones de USD.
En cuanto al Agua Potable se busca “cerrar las brechas de inequidad y calidad de servicio”, con la
construccién de infraestructuras de produccién de agua potable y distribucién complementaria para
el suministro del plan 100/0 con una Inversién de cerca de 2000 millones de USD adicionales. En esto
se incluye la construccién de nuevas potabilizadoras en Gamboa, Panamd Oeste y la ampliacién o
mejoras de Chilibre, Sabanitas y David.

En la parte de Saneamiento, se tiene proyectado la siguiente fase del Saneamiento de la Bahia, El
Saneamiento de Panamd Oeste (Arraijan y Chorrera) y alcantarrillados y Plantas de Tratamiento
para las Cabeceras de Provincias como David, Santiago y Changuinola, y pueblos cabeceras de dis-
tritos, con una inversidn total de cerca de 1,500 millones de USD.

Un Ambicioso proyecto de inversiones que supera los 6,600 millones de USD en obras relacionadas
con Agua Potable y Saneamiento que sin duda es positivo para los indicadores mencionados ante-
riormente, pero que también representa retos importantes referentes al eficiente manejo y resultado
de estas inversiones e intervenciones ya que se estardn realizando de forma simultanea y con una
capacidad institucional de contratacion, control y supervision, limitada.

Este Plan Estratégico aborda temas Institucionales- Normativos como lo son:

« Transformar al IDAAN en empresa publica

+ Ley que reestructura el marco legal e institucional del sector. Ajustar marco legal de MINSA (De-
creto Ley 2 de 1997), IDAAN (Ley 77 de 2001) y ASEP (decreto Ley n® 10 de 2006)

« Adopcidén por IDAAN de Modelo de Costos y Tarifas (elaborado 2014)

+ Implementar estructura operativa desconcentrada y autosostenible: Provincias Centrales; Bocas;
Chiriqui; Colén y Darién.

Temas que hasta el momento no estdn dentro de algin plan que se esté desarrollando dentro del
IDAAN o para el IDAAN.

Es importante mencionar el reto que estos grandes niveles de inversidon pueden tener en relacién a
la ya deficitaria capacidad operacional del IDAAN, si en la medida que si invierte en mds capacidad
de produccién de agua y se agregan mds consumidores a las redes, sin tener en cuenta la sostenibi-
lidad y racionalidad que sélo se logra agregando clientes, en lugar de consumidores, todos con sus
respectivos contratos, medicién y un sistema de subsidio (si fuese necesario) que sea adecuado en
los costos reales de produccién, parcial, temporal, individual, administrado por autoridades locales y
condicionado al cumplimiento de pagos y usos racionales.

Adicional a lo anterior, el fendmeno del nifio de los afios 2015-2016, al igual de eventos como el even-
to de “La Purisima” ocurrido en 2010, han puesto de manifiesto la necesidad de un andlisis integral
de nuestro manejo de los recursos hidricos, no sélo para garantizar la sostenibilidad ambiental, sino
para mejorar nuestra capacidad de acceso a los recursos hidricos en cantidad y calidad adecuada,
independientemente de la estacionalidad y con visién integral de usos para consumo humano, sus
agropecuario, produccidon de energia e inclusive para la sostenibilidad a largo plazo de la operacién

del canal ampliado.

El Gobierno estd iniciando un esfuerzo para la formulacién y desarrollo de un Plan de Seguridad
Hidrica , que debe tener por objetivo la planificacién de los recursos hidricos y temas relacionados a
mediano y largo plazo, que se espera que llegue a un andlisis priorizado de los riesgos asociados para
establecer metas y estrategias que deterninen al menos 6 productos:

1. Estructuracién Organizacional de la responsabilidad del Plan de Seguridad Hidrica.

2. Nuevas Ploliticas Publicas y Revisién de las Existentes, con una formalizacién escrita de referen-
cia.

3. Un Sistema de Monitoréo y Control de los Indicadores Asociados.

4. Un Programa de Inversiones que incluya por lo menos nuevos proyectos de embalses (grandes y
pequefios), sistemas de recargas de acuiferos en cuencas del arco seco, ordenamiento y uso de
fuentes subterraneas, Programas de Reforestacién con enfasis en bosques de galeria y un siste-
ma de monitoréo y vegilancia.

5. Nuevas Alternativas Institucionales: Que incluya la creacién de Organismos de Cuencas, Nuevos
Modelos de Prestacién de Servicio (REF.PEG), Reingenieria del Ente Regulador (descentralizarlo).

6. Estructuracion o Revisiéon del Marco Regulatorio Legal del Sector: Cédico de Aguas.

Nuestra Conclusién estd encaminada a que este gran esfuerzo nacional de una inversién que supera
los 6,600 millones de USD puede enfrentar grandes retos o riesgos, si no se cuida la capacidad de
gestion, supervicion y control de estas inversiones y, aun mds importante, si no se desarrolla en for-
ma paralela y con igual prioridad, la Transformacién Institucional del Sector que va desde la revision
Institucional de las funciones de Planificaciéon y Rectoria, el Modelo de Prestacién del Servico, el Ente
Regulador y el Plan de Seguridad Hidrica.

La sostenibilidad de estds inversiones y de todo el sector agua y saneamiento, dependerd de manera
fundamental del uso racional del recurso que sélo se controla através de la medicidon y cobro a tarifas
que reflejen los costos reales de produccién distribucién, alcantarillado y tratamiento de las aguas
residuales.

Se requiere una nueva visién de descentralizacidn, gestién integral y econémicamente responsable
con eficiencia comercial suficiente para la recuperacién de las inversiones relacionadas como principio
de sosteibilidad y uso adecuado del recurso dentro de una Gestiéon de Empresa Pdblica de Servicio.

Por Ultimo, recalcar la importancia de la inversidon en Capital Humano e [+D+l en lo referente al Agua
Potable y Saneamiento en Panamd, mediante Formacidén Técnica y Universitaria, Becas y Programas
de Investigacién adaptados a nuestras realidades climaticas, fisicas, culturales y demogrdéficas.
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MESAS DE TRABAJQO / MESA DE TRABAJIO No.10 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO SECTOR PRIVADO

MESA DE TRABAJO No. 11
INSTITUCIONALIDAD Y TRANSPARENCIA

2. PROPUESTAS
Acciones a readlizarse Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)
1. Plan de Seguridad Hidrica (12 meses) MIAMBIENTE/INTER INSTITUCIONAL
- . EXPOSITORES:
2. Plan Estratégico y de Transformacion del IDAAN ORG EJECUTIVO
(Implementar en 2017)
3. Plan Tarifario (Ahorro y Sostenibilidad) (imple- e te . . . ,
mentar en 2017) [BEran] Sector Publico: Lic. Giovanni Ruiz
4. Sostenibilidad para Inversién Social (Prog.DeSub- Rectoria (MINSA/MIDES/SEC.DESCENTRALIZA- Subsecretario General, Procuraduria de la
sidios del Agua y Saneamiento) (2017) CION) Administracion
5. RE INGENIERIA INTEGRAL ASEP (2017) ORG. EJECUTIVO
Sector Privado: Lic. Juan Antonio Ledezma
CONEP
MODERADORA: Lic. Giulia De Sanctis
RELATOR: Lic. Francisco Escoffery
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SECTOR PRIVADO

INSTITUCIONALIDAD Y TRANSPARENCIA
EXPOSITOR: VICTOR LEWIS

1. SITUACION ACTUAL

COMBATE A LA CORRUPCION

1.

3.

4,

Las Fiscalias Anticorrupciéon que no cuentan con el personal y equipo de auditores forenses ne-
cesarios para el seguimiento de los casos de corrupcién, en especial aquellos para enfrentar el
delito de blanqueo de capitales.

Hace falta crea juzgados especializados en delitos de corrupcién y de blanqueo de capitales o
delitos econémicos.

Sigue pendiente la reforma a la Ley de contrataciones puUblicas, que se encuentra para discusiéon
en la Asamblea Nacional.

Seguimos sin una Ley sobre conflictos de intereses.

RENDICION DE CUENTAS

1.

Los portales de internet de las instituciones puUblicas siguen sin ser utilizados como mecanismo de
transparencia y acceso a la informacién para los ciudadanos.

MORA JUDICIAL

FPwnRE

Lentitud y rezago en materia penal, civil y de familia es lo que caracteriza al sistema de justicia.
El pais sigue con un 62 % de presos sin condena

La justicia en materia de civil y de familia sigue sin ser reformada

El pais sigue con dos sistemas de justicia penal, inquisitivo y el acusatorio y no es seguro su imple-
mentacién en septiembre de este ano en las provincias de Panamay Colén.

DESARROLLO E IMPLEMENTACION METODOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE CONFLIC-
TOS (MARC)

1.

La figura de los métodos alternativos de resoluciéon de conflictos existen en la legislacién nacional
en especial en el sistema acusatorio, sin embargo se requiere de mayor presupuesto para mejorar
la oferta del servicio.

La Justicia de Paz que introduce la figura de los mediadores para la resolucién de los conflictos
comunitarios sigue pendiente de segundo debate en la Asamblea Nacional.

INDEPENDENCIA JUDICIAL

La Ley de Carrera Judicial que fue aprobada en septiembre de 2015 sigue un ritmo lento en su

1.
implementacion debido a la falta de asignacién presupuestaria, mientras tanto un gran nidmero
de jueces siguen en calidad de interinos.

2. Los procesos contra magistrados de la Corte Suprema en la Asamblea Nacional son demorados
y crean un ambiente de desconfianza en el sistema de justicia.

3. ElTribunal de Integridad y Transparencia creado por la propia Ley de Carrera Judicial igualmente
sigue a la espera de presupuesto para su implementacion.

4. El Consejo de Gabinete sigue sin nombrar a los tres suplentes que necesita la Corte Suprema de
Justicia.

2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

Que se actualice y reestructure la Comisién de
Estado por la Justicia y se redefina la agenda de
prioridades de la reforma judicial.

Que se instale el Consejo Judicial segin lo esta-
blecido en la nueva Ley de Carrera Judicial, para que
de seguimiento a la implementacién del Tribunal de
Integridad y transparencia y la propia Ley de Carre-
ra Judicial.

Asignar el presupuesto al Organo Judicial y al
Ministerio PUblico necesario para la implementaciéon
de la Carrera Judicial y el seguimiento de casos de
corrupcion.

Aprobacién de las reformas a la Ley de Contra-
taciones publica y el proyecto de Ley sobre conflicto
de intereses.

Aprobar la Ley crea la Justicia de Paz y destinar
recursos financiero para la creaciéon de Centros de
mediacién en todo el pais, que ayude con la preven-
cion de la violencia y la descongestion del sistema
de justicia

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

Procuraduria de la Administracién

Corte Suprema de Justicia

Ministerio de Economia y Finanzas

Asamblea Nacional

Asamblea Nacional, Ministerio de Gobierno
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MESA DE TRABAJO No. 12

DESARROLLO INDUSTRIAL

SECTOR PUBLICO

~ DESARROLLO INDUSTRIAL
EXPOSITOR: S.E. NESTOR GONZALEZ - VICEMINISTRO COM. EXTERIOR, MICI

EXPOSITORES:
1. SITUACION ACTUAL
Sector Publico: S.E. Néstor Gonzdlez
Viceministro Comercio Exterior, MICI Con los diferentes cambios que se generan en el entorno del pais como el descenso del precio de la
gasoling, el cambio climdtico, la pérdida de valor del Euro, se presenta poca estabilidad en las eco-
nomias mundiales. Si bien, Panamd no se vio afectada por la crisis econémica del 2008, es un hecho
que paises con poco desarrollo Industrial son los mds susceptibles los cambios econémicos en otros
paises (Europa, Asia).
Sector Privado: Ing. Ricardo Sotelo
SIPg Ante este hecho, Panamd ha realizado esfuerzos por el desarrollo de la Industria Manufacturera; sin
embargo, las estadisticas muestran un lento crecimiento del sector (no mayor del 5%), lo que indica
que a pesar que se han promulgado leyes de incentivo de la Industria, como la ley 76 (Certificado de
Fomento Industrial) y la ley 32 (Zonas Francas), la Industria Manufacturera carece de una direccién
definida hacia donde se deben invertir recursos financieros y humanos.
Y es por esto, que el Ministerio de Comercio e Industrias apoya eventos como este, enfocados a im-
MODERADORA: Lic. Aida de Maduro pulsar la situacién socioeconémica del pais.
RELATORA: Lic. Melissa Miranda
2. PROPUESTAS
Acciones areadlizarse Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)
1. Fortalecer Institucionalmente los Departamentos
de Evaluacién Industrial y Fomento Industrial del MICI
MICI
2. Conformar formalmente los Comités Técnicos
Sectoriales de Normalizaciéon de Hidrocarburos y MICI
Tecnologia de Alimentos
3. Disefar el Programa Nacional de Competitividad MiCl

Industrial

4. Aprobar del Proyecto ley que Moderniza la Indus-

tria y Agroindustria Nacional kel el s e N eerane

5. Disefiar e Implementar de la Estrategia Atraccién

de Inversién para el Sector Productivo /e

\§
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SECTOR PRIVADO

DESARROLLO INDUSTRIAL
EXPOSITOR: RICARDO SOTELO GUEDES, SIP

1. SITUACION ACTUAL

Panamd ha tenido en las Ultimas décadas una marcada vocacién por el crecimiento econémico como
motor del desarrollo y la inclusién social. Los grandes cambios que han ocurrido en nuestro pais y
las inversiones, en especial en infraestructura, turismo, servicios, han ocurrido de la mano del creci-
miento de nuestra economia. Buena parte de ese crecimiento ha estado asociado a una estrategia
de desarrollo orientada hacia la produccién y explotaciéon de bienes y servicios basados en nuestras
principales potencialidades. Ello ha permitido expandir nuestra economia y sostener tasas de creci-
miento que se han traducido en un mayor bienestar para los panamefos. Sin embargo esta estra-
tegia no es suficiente si queremos que ese crecimiento sea sostenible en el mediano y largo plazo,
y que sus beneficios sean compartidos por todos los panamefos. Si bien hemos logrado aumentar
significativamente nuestros indicadores macroeconémicos, estos siguen estando a una distancia
considerable de paises mds desarrollados. Es una realidad que la industria en Panamd ha crecido
poco menos rdpido que el resto de la economia si lo comparamos con otros sectores tales como el
transporte, las telecomunicaciones, el turismo, etc. Las exportaciones son un factor importante
para que el sector se fortalezca y recupere terreno, ya que se considera un motor de crecimiento na-
cional, pero representa un reto permanente para la industria nacional, al encontrarse en un entorno
de constante cambio y con alto nivel de competitividad. La fuerza que ha mostrado el crecimiento
econdmico en el Ultimo afo se ve plasmada en la cantidad de bienes importados que se utiliza en
la produccién para el consumo local y la que demanda el aparato productivo para incursionar en el
mercado exterior. Los bienes de consumo, por ejemplo, alimentos, han representado un importante
porcentaje de las importaciones. Sin embargo, este repunte no es positivo para la competitividad del
sector industrial local. De manera general, los Tratados de Libre Comercio negociados por Panama
han propiciado las importaciones, pero los paises con los que se ha firmado estos acuerdos no han
abierto sus mercados a la misma velocidad que Panama.

Lo anterior ha afectado al sector industrial que debe competir contra una gran cantidad de pro-
ductos extranjeros, muchos de los cuales tienen precios de produccién mds bajos que los locales,
asi como a empresas que han cerrado operaciones o han sido absorbidas por filiales de empresas
extranjeras por no poder sostener sus operaciones. Entre otros retos, el sector industrial debe vol-
verse mds eficiente y competitivo para enfrentar los diversos escenarios que demanda la apertura
comercial y globalizacién.

Es por esto que a lo largo del Ultimo afo, la empresa privada y el sector pUblico han venido trabajan-
do en un proyecto de Politica Industrial que proporcione las herramientas y elementos necesarios
para el crecimiento y desarrollo sostenibles del sector industrial nacional, de manera que le permita
catalizar su potencial como uno de los pilares econdmicos del pais para contribuir a fortalecer la
matriz productiva e incrementar el valor agregado. La politica Industrial de Panamd permitird in-
crementar a la competitividad que demandan los nuevos esquemas de gestion empresarial de ma-

nera que se promueva el desarrollo social y econédmico, el incremento de la inversiéon local y extranjera
a nivel nacional, la generacién de empleos la capacitacion y especializacion de la mano de obra para
el desarrollo de una cultura empresarial competitiva, consolidando a su vez, la estratégica posiciéon

geogrdfica del pais.

2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

Implementar una politica nacional de fomen-
to econémico dirigida a impulsar el incremento
sostenido de la productividad y la competitividad,
potenciar la inversién, promover los cambios en
la estructura productiva encaminados hacia el
aprovechamiento de la posicidon geogrdafica del pais.
(Proyecto de Ley - Politica Industrial de Panama).

Fortalecer la gestién y jurisdiccién del Consejo
Nacional de Politica Industrial (CONAPI) de manera
que funja como eje promotor del potenciamiento
del sector Industrial nacional y que trabaje de la
mano del sector publico para garantizar se cumpla
con los estipulado en la Ley 76 con respecto a su
rol de asesor y coordinador del Organo Ejecutivo en
materia relacionadas con las politicas de fomento y
desarrollo industrial.

Coordinar, el disefo, la elaboracién del Programa
Nacional de Competitividad Industrial, que incluye
acciones para el fortalecimiento de capacidades del
sector privado, por medio de componentes de asis-
tencia técnica para la elaboracién de planes de ne-
gocios para nuevos proyectos industriales. Ademas
de fortalecer la institucionalidad para el desarrollo
de la inteligencia comercial que sirva de base para
el fomento de misiones comerciales y la promocién
Investigacion y Desarrollo (I1+D).

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS -
CONAPI
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MESA DE TRABAJO No. 13

SECTOR FINANCIERO

SECTOR PUBLICO

SECTOR FINANCIERO
EXPOSITOR: RAUL MOREIRA RIVERA, MEF

EXPOSITORES:

1. SITUACION ACTUAL

Sector Publico: Lic. Raul Moreira

Sub-Director de Andlisis Econ. y Social, MEF En el periodo 2008 - 2015, la Republica de Panamd ha registrado un crecimiento econdmico prome-

dio del 6.9 % y en el afo 2015 crecié a un ritmo de 5.8 %.

Del total de los sectores que componen el Producto Interno Bruto de Panamd, la Intermediacién fi-

nanciera mostré un crecimiento del orden del 10.4 % constituyéndose en el tercer sector que mostré

Sector Privado: Dr. Fabio Riano mds dinamismo el pasado afo. Igualmente se podria sefalar que este sector ha representado en los
ABP Ultimos anos, un promedio del 7.5 % del PIB.

Nuestro sistema bancario nacional se ha ido consolidando cada vez mds como un sistema sano,
fuerte y estable. Esto se comprueba al observar que del 2011 al 2015, mientras la cartera crediticia
ha crecido en un promedio de B/. 5,287.9 millones, los depésitos también han aumentado incluso en
un promedio mayor del orden de los B/. 5.437.1.

MODERADORA: Lic. Nery de Arosemena Nuestro pais cuenta con una de las regulaciones bancarias mds exigentes a nivel internacional, las
cuales se han ido adecuando a los nuevos escenarios internacionales de lucha contra el blanqueo de
capitales, lo cual permitié que nuestro pais fuera excluido de la lista negra del Grupo de Accién Finan-

RELATOR: Lic. Pedro Pazmino ciera Internacional — GAFly firmado importantes acuerdos de intercambio de informacién financiera
con paises europeos y los Estados Unidos de América tales como el FATCA.

2. PROPUESTAS
Acciones areadlizarse Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)
1. Continuar promoviendo la adecuaciones del cen- Ministerio de Economia y Finanzas y la Comisién
tro bancario para prevenir el uso de nuestros bancos de Alto Nivel Presidencial para la Defensa de los
para el blanqueo de capitales Servicios Internacionales y Financieros
2. Aplicar las medidas para prevenir el blanqueo de Superintendencia de Bancos, Unidad de Andlisis
capitales en Panama Financiero, Superintendencia de Seguros, Inten-
dencia para la Supervisiéon de Sujetos no Regula-
dos entre otros

3. Promover la defensa de las instituciones financie- Gobierno Nacional y Asociacién Bancaria
ras panamenas Nacional

N
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SECTOR PRIVADO

SECTOR FINANCIERO
EXPOSITOR: RAUL MOREIRA RIVERA, MEF

1. SITUACION ACTUAL

El Centro Financiero Internacional de Panamd (CBI),exitoso desde su creacién en 1972, evoluciona
cada dia para mantenerse eficiente y competitivo ante la creciente presién de otros centros financie-
ros internacionales que se han reinventado y de multiples organizaciones para-gubernamentales,
que todo el tiempo incrementan sus exigencias, Normativas de Control, Cumplimiento y temas Tri-
butarios que conducen, en un futuro muy cercano, a una supuesta "Estandarizacién Universal" de los
servicios de todo tipo, que lejos de beneficiar, perjudica a los paises mds pequefios con estructuras
como la nuestra y favorece a los paises desarrollados que las imponen pero no las cumplen. Corres-
ponde a todos los panamenios unirse en torno a una Politica de Estado de Largo Plazo en la cual Go-
bernantes y Gobernados nos preparemos con Legislacién, Ejecucidén, Justicia, Desarrollos Humano
y todos los recursos posibles para enfrentar la defensa, No solo de los Servicios Financieros, sino de
toda nuestra Plataforma al servicio de la humanidad.

2. PROPUESTAS

Institucién y cargo del (de los)
responsable(s)

Establecer un Plan de Estado a Largo Plazo para Ejecutivo, Legislativo, Judicial con apoyo de
el desarrollo y defensa de los Servicios Financieros. CANDSIF

Acciones a realizarse

Estructurar una Campana de Divulgacién del CBI
y de la Plataforma total de Servicios de Panama a
nivel mundial

MIRE, Todos los Embajadores,Consules,Autoridad
de Turismo con respaldo del Sector Privado

Evitar caer nuevamente en Listas de Organismos . Reguladores, Regulados, UAF, Procuradoria,
Internacionales como el GAFI. Cumplir con la legis- Poder Judicial. (Jueces y Fiscales especializa-
lacién vigente y Mostrar resultados de efectividad dos con recursos econémicos).

e Medios de Comunicacién del Estado y el
Sector Privado: Amplia divulgacion de los re-
sultados y cumplimiento de la Ley a todos los
panamenos y a nivel internacional por todos
los medios posibles
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Acciones a realizarse

Formar Recurso Humano Especializado del mas
alto nivel para el CBI. Aprobar Programas para
el sector financiero con apoyo de Organizaciones
Bancarias Internacionales y profesores duales de
Centros Financieros Internacionales.

Lograr inclusién financiera, bancarizaciéon, acceso
al crédito de los sectores marginados. Desarrollar,
incrementar e incluir sectores en los cuales es im-
perativo crecer: el campo, la construccién de interés
social, el emprendimiento.
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Institucién y cargo del (de los)
responsable(s)

Universidades Especializadas con Programas de

Formacién Superior Banca y Servicios Internacio-

nales. Ministerio de Educacion, Coneaupa, Super-

intendencias, Asociaciénes Bancaria, de Seguros,
de Valores, Contadores, Abogados.

MEF,MICI,MIVI,MIDA Banca Péblica y Privada por
uso adecuado del Crédito Subsidiado

Revisién Integral del FECI:

a) Aplicacién de los recursos

b) Sectoresy c)Reglamentacién
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MESA DE TRABAJO No. 14

MEDIO AMBIENTE Y CUENCAS
HIDROGRAFICAS

SECTOR PUBLICO

MEDIO AMBIENTE Y CUENCAS HIDROGRAFICAS
EXPOSITOR: EMILIO SEMPRIS, VICEMINISTRO - MINISTERIO DE AMBIENTE

EXPOSITORES:
Sector Puoblico: S.E. Emilio Sempris 1. SITUACION ACTUAL
Viceministro, Miambiente
Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050:
Agua para Todos
Se considera a Panamd uno de los paises del mundo con mayor recurso hidrico, actualmente solo uti-
lizamos el 25% de este potencial para los diferentes usos. En este sentido, Panamd no deberia tener
Sector Privado: |ng. Eduardo Reyes problemas por el acceso al recurso hidrico para todos los usos; sin embargo, nos enfrentamos a retos
APEDE que ponen en detrimento la disponibilidad en cantidad y calidad del mismo y dejan en manifiesto la
falta de una administracién eficiente; racional, equitativa y sostenible.
Hemos identificado cinco (5) grandes retos a la Seguridad Hidrica en la RepuUblica de Panama:
Reto N°1: Alcanzar el 100% de cobertura sostenida con agua de calidad y servicios bdsicos de sanea-
miento.
MODERADORA: Lic. Natalia Young Reto N°2: Garantizar nuestra seguridad hidrica en un clima cambiante.

Reto N°3: Restaurar y mantener saludable las 52 cuencas hidrogrdficas del pais.
Reto N°4: Mantener en condiciones funcionales la creciente infraestructura nacional de agua y sa-
RELATOR: Ing. Roberto Forte neamiento.
¢ 9 Reto N°5: Evolucionar hacia una cultura de uso responsable y compartido del agua en la poblacion
en general, que permita crear esa conciencia ambiental necesaria para la proteccién de los recursos.

Ante esta panordmica, el Gobierno de la RepUblica de Panamd y como un tema de estado propone la
elaboracién del Plan Nacional de Seguridad Hidrica (PSNH): Agua para todos 2015-2050. El cual se
vislumbra sea un instrumento para el establecimiento de directrices y criterios para la identificacién
de intervenciones estructurales estratégicas, en todo el territorio nacional, para garantizar el sumi-
nistro de agua para abastecimiento humano y satisfacer las demandas del sector productivo, asi
como la reduccién de los riesgos asociados con eventos criticos tales como sequias e inundaciones.
El PNSH analizard los usos sectoriales del agua desde la perspectiva de los conflictos por el recurso
-actuales y potenciales- y los impactos del uso del agua en términos de cantidad y calidad. Para la
preparacién del "PNSH: Agua para todos", el Gobierno de la Republica ha conformado el Comité de
Alto Nivel de Seguridad Hidrica, el cual estd conformado por los ministros de Ambiente, Salud, Desa-
rrollo Agropecuario, Obras PUblicas; por la Directora del IDAAN y, los Administradores del IDAAN, la
ACP, el Director del SINAPROC, el Secretario Ejecutivo de la Secretaria de Metas Presidenciales y el
Director del Centro del Agua del Trépico HOmedo para América Latina y el Caribe.
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Con un horizonte de ejecuciéon al 2050; “el PNSH: Agua para todos” establece como metas:

1. Acceso universal al agua de calidad y saneamiento bdsico: para cumplir con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

2. Agua para el crecimiento econdémico inclusivo: para que Panamd siga creciendo y que ese creci-
miento les llegue a todos.

3. Gestidén oportuna de riesgos relacionados con el agua: para prevenir y estar preparados ante los
cambios del clima y su efecto en la disponibilidad y calidad del agua.

4, 52 Cuencas hidrogrdéficas saludables: para asegurar la disponibilidad y calidad del agua cruda
para todos.

5. Sostenibilidad hidrica: para mantener en éptimas condiciones los sistemas de provisidén de agua y
saneamiento, las facilidades, instituciones, programas y proyectos del PNSH 2015-2050.

2.PROPUESTAS

Acciones a realizarse Institucién y cargo del (de los)
responsable(s)

Alcanzar el acceso universal al agua de calidad y
saneamiento bdsico, para todos los panamenos.

Asegurar el Agua para el crecimiento econémico
inclusivo.

Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica.

Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica.

Gestionar oportunamente los riesgos relaciona-

dos con el agua: para prevenir y estar preparados
ante los cambios del clima y su efecto en la disponi-

Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica.

bilidad y calidad del agua.

Contar con Cuencas hidrograficas saludables:
para asegurar la disponibilidad y calidad del agua Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica.
cruda para todos.

Evolucionar hacia una cultura de uso responsable

y compartido del agua en la poblacién en general,
que permita crear esa conciencia ambiental necesa-

Comité de Alto Nivel de Seguridad Hidrica.

ria para la proteccién de los recursos.
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SECTOR PRIVADO

MEDIO AMBIENTE Y CUENCAS HIDROGRAFICAS
EXPOSITOR: ING. EDUARDO REYES

1. SITUACION ACTUAL

El ambiente debe de ser considerado como una dimensién transversal, holistica e integral de todos
los sectores existentes ademds de los econémicos. No hay duda que Panamd ha tenido significativos
avances en materia ambiental desde otras perspectivas, que han servido para mejorar la gestién
ambiental durante los Ultimos 16 afos sin embargo todavia quedan muchos retos por superar en
materia ambiental. La gestién ambiental ha tenido tres lineamientos estratégicos: modernizacién
de la gestiéon ambiental, fortalecimiento de la gestidén reguladora y posicionar el tema ambiental
como una politica de Estado.

Por otro lado sabemos que el Cambio Climatico es la principal amenaza que enfrenta la humanidad
en materia ambiental y que la lucha contra el cambio climdtico exige un cambio de paradigma hacia
la construccién de una sociedad con bajas emisiones de carbono. El titulo Xl de la Ley 8 del 25 de mar-
zo de 2015 que trata sobre cambio climdtico da ese mandato. La necesidad de una nueva estrate-
gia ambiental clara y consensuada a nivel nacional que integre los nuevos retos como lo es el cambio
climdtico como su norte principal es de suma importancia para que todos los sectores de desarrollo
puedan entender con mayor claridad las necesidades ambientales del pais incorporando los nuevos
desafios del desarrollo sostenible y hacer el pais mucho mds competitivo. Esto implica solicitar nue-
vamente la necesidad de confeccionar una estrategia social, ambiental y econédmica compatible al
cambio climdatico como la prioridad nUmero uno que necesita el pais en materia ambiental.

La misma permitird a todos definir con mayor certeza el norte que se debe de seguir en materia de
desarrollo integrando los tres pilares del desarrollo sostenible, eliminando la inequidad y pobreza y
asi lograr las metas de crecimiento y competitividad esperadas. Esto apoyaria a entender la visién 'y
misién de MiAmbiente asi como algunos de sus planes como lo son la Alianza por el Millén de Hectd-
reas, el plan de Seguridad Hidrica entre otros ademds de eliminar muchas opiniones subjetivas que
hoy dia se dan sobre el tema ambiental.
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2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

1. Analizar el comportamiento histérico y futuro
en torno al cambio climdtico de los sectores que
ejercen mayor impacto o presién a los recursos
naturales.

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

Todos los Ministerios incluyendo a la Secretaria
de Energia, Autoridad Maritima de Panamad y
Autoridad del Canal de Panama liderada por el
Ministerio de Ambiente y Ministerio de Economia
y Finanzas.

2. Poner metas de reducciéon de emisiones a los
sectores identificado en el punto #1 en linea con los
nuevos Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobado
en Naciones Unidas en septiembre 2015.

Todos los Ministerios incluyendo a la Secretaria
de Energia, Autoridad Maritima de Panamad y
Autoridad del Canal de Panama liderada por el
Ministerio de Ambiente y Ministerio de Economia
y Finanzas.

3. Disefiar una Estrategia Ambiental tomando

en cuenta las necesidades sociales y ambientales
ademds del econémico descritas en los puntos 1y 2
salvaguardando el derecho al desarrollo compatible
al Cambio Climdtico tanto en mitigacién como en
adaptacion.

Todos los Ministerios incluyendo a la Secreta-
ria de Energia, Autoridad Maritima de Panamg,
Autoridad Nacional de Turismo y Autoridad del
Canal de Panama liderada por el Ministerio de
Ambiente y Ministerio de Economia y Finanzas.

4. Integrar la Estrategia descrita en el punto 3 a
todos los planes actuales que se tienen dentro de
MiAmbiente como lo son la Alianza por Reforestar
un millén de Hectdreas en 20 anos, el Plan Nacional
de Seguridad Hidrica, Planes de impulsar el Turismo
Verde en algunas dreas protegidas, entre otros

Ministerio de Ambiente

5. Capacitar y divulgar la Estrategia descrita en el
punto 3 tanto en la entidades publicas como pri-
vadas con miras a que los procesos que involucren
nuevos desarrollos puedan incorporar efectivamen-
te los retos ambientales que se deben de atender
para que los mismos puedan ser entendidos clara-
mente por parte de quienes evalian como quienes
presentan los nuevos proyectos ya sean del sector
publico o privado.

Ministerio de Ambiente
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INCLUSION SOCIAL

EXPOSITORES:

Sector Publico:

Sector Privado:

MODERADORA:

RELATOR:

Lic. Cosme Moreno
MIDES

Ing. Jose Ramén Varela
CCIAP

Lic. Marisol Linero

Lic. Eysel Chong
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SECTOR PUBLICO

INCLUSION SOCIAL
EXPOSITOR: S.E. ALCIBIADES VASQUEZ VELASQUEZ, MINISTRO DE
DESARROLLO SOCIAL

1. SITUACION ACTUAL

Panamd se ha destacado en los Ultimos afos por su acelerado crecimiento y sus avances en materia
social y econémica. Hemos logrado importantes avances en materia social, sin embargo nos encon-
tramos frente aretosy desafios sociales importantes, los cuales como Gobierno nos hemos propues-
to alcanzar, para garantizar que todos los ciudadanos alcancen el desarrollo pleno en igualdad de
condiciones.

Asi lo contemplan las lineas de accién prioritarias de la Estrategia Econdmica y Social del Gobierno
2015-2019, y que desembocan en seis dmbitos de actuacién:

Desarrollo Econémico;

Inclusién social y calidad de vida;

Refuerzo de las capacidades Humanas;

Infraestructuras;

Ordenamiento, desarrollo territorial y sostenibilidad ambiental;
Fortalecimiento Institucional y Gobernanza;

cukrwnNRE

Distribuyendo la inversion de Desarrollo Social (en lo que respecta a Mejora de la calidad de Vida
en 58.8%) y Desarrollo de las Personas (en referencia al Refuerzo de las Capacidades Humanas en
12.7%).

Cada uno de los dmbitos de actuacién desencadena una serie de lineas de intervencién especificas,
tratdndose de las prioridades que el Sector PUblico impulsa, como respuesta a los retos que han sido
identificados en el Plan Estratégico denominado "Un Solo Pais", y que buscan contribuir a un Pana-
mad mds inclusivo, consolidando su proceso de crecimiento econédmico y mejorando la competitividad
de los recursos con que dispone. Estamos decididos a que nuestro pais siga progresando con equi-
dad y oportunidades para toda su poblacién, con un cambio en el modelo de desarrollo. Por ello nos
comprometimos como Estado en la adopcién de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y la nueva
Agenda Global Post 2030 ante la Asamblea General de Naciones Unidas para el Desarrollo; con la
cual se insta a movilizar a todos los actores: Gobiernos, sociedad civil, sector privado y comunidad
internacional en post de una agenda universal y transformadora para la eliminaciéon de la pobreza al
2030, asi como el cumplimiento de los objetivos de prosperidad, equidad y sostenibilidad.

Estamos convencidos que éste es el camino hacia un futuro mds sostenible, uno donde haya menos
pobreza, mejores perspectivas de desarrollo y un ambiente saludable, que comienza pensando glo-
balmente y actuando localmente.

En este sentido el Ministerio de Desarrollo Social como ente rector de las Politicas Sociales, y ademds
como Coordinador del Gabinete Social, implementa acciones orientadas a atender los grupos de
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atencién prioritaria, relacionadas a los ODS, como compromiso del pais y del Gobierno Nacional para
enfilar metas, programas y proyectos hacia el cumplimiento de éstos, y sentar las bases del desarrollo
sostenible por los préximos 15 afos.

Conscientes de la necesidad de articular acciones con otras instituciones gubernamentales y aliados
estratégicos dispuestos igual que nosotros a trabajar con entusiasmo y dedicacién presentamos
nuestra propuesta para fortalecer los medios de ejecucién y revitalizar la Alianza Mundial para el

Desarrollo Sostenible.

2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

Fortalecer y aumentar la eficiencia del nuevo sis-
tema de proteccion e inclusién social para la cober-
tura de las personas pobres y en extrema pobreza.

Implementar el registro Unico de beneficiarios
para los programas de transferencias monetarias
condicionadas del mides, ampliado a todos los pro-
gramas de tmc del gobierno. Consolidar el funciona-
miento armonico y articulado de los programas de
tmc.

Aprobacién del sistema de garantias y proteccion
integral para la ninez y adolescencia (el cual conver-
ge en una ley marco, una politica publica nacional
de ninez y adolescencia y una estructura de rectoria,
articulacion y ejecucién)

Establecer los cinamu (centros de oportunidades
integrales para las mujeres) en todas las provincias
y las dos comarcas emberd wounan y ngébe buglé,
para el ejercicio de la ciudadania desde la autono-
mia de las mujeres en cumplimiento al ods no.5

Realizar segunda encuesta nacional de discapaci-
dad (al final del 2016 se completa la planificacion de
su realizacién)

Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

MIDES (DIRECTOR DE PROTECCION E IN-
CLUSION SOCIAL Y SECRETARIOS TECNICOS
DE PROGRAMAS RED DE OPORTUNIDADES,
120/65, ANGEL GUARDIAN, SENAPAN Y
COHESION SOCIAL),

MINSA MEDUCA, AMPYME, MEF,INADEH,INAM
U,SENADIS,SENNIAF,SENAPAN, MIDA, MIVIOT,
MITRADEL, MICI.

MIDES (MINISTRO Y DIRECTORES DE
PROTECCION E INCLUSION SOCIAL Y SECRE-
TARIOS DE PTMC)

TRIBUNAL ELECTORAL, SECRETARIA DE METAS
PRESIDENCIALES, MINSA, MEDUCA, IFARHU,
BARRIOS SEGUROS, SENAPAN, SECRETARIA
DE ASUNTOS SOCIALES, GABINETE SOCIAL
AMPLIADO, MIDES COMO COORDINADOR TEC-
NICO DEL GABINETE SOCIAL, SENNIAF, ASAM-
BLEA NACIONAL.

GABINETE SOCIAL AMPLIADO (MIDES COMO
COORDINADOR TECNICO DEL GABINETE
SOCIAL)

SENNIAF, INAMU, SENADIS, MINGOB, MINSEG,
CANCILLERIA, SECRETARIA DE ASUNTOS SO-
CIALES, MITRADEL, REGISTRO CIVIL, PROCU-
RADURIA, ASAMBLEA NACIONAL, UNICEF.

INAMU (DIRECTORA DEL INAMU), MIDES,
ORGANO JUDICIAL, ORGANO LEGISLATIVO,
CONAMU.

SENADIS (DIRECTORA DEL SENADIS), MIDES,
INEC, MEF, MEDUCA, MINSA, MITRADEL
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SECTOR PRIVADO

INCLUSION SOCIAL
EXPOSITOR: ING. JOSE RAMON VARELA, CCIAP

1. SITUACION ACTUAL

En los Ultimos afos la economia panamefa ha mantenido un comportamiento muy favorable, logran-
do tasas de crecimiento supriores al 5% desde hace 7 afos, con un impacto positivo en las bajas tasas
de desempleo y el incremento en la inversiéon extranjera directa, que en el 2015 fue de US5$5,038.6
millones de ddlares. Este dinamismo estd motivado, principalmente, por el aporte del sector comer-
cio, logistica, construccidn, financiero, entre otros. Sin embargo, segin sefialan estudios del PNUD,
persisten retos vinculados con la dimensién institucional que presentan pocos avances: independen-
cia del sistema judicial, corrupcién, ineficiencia/ burocracia del gobierno, la seguridad, la calidad de
la educacidn, el uso eficiente del talento, la capacidad de innovacién, entre otros. Esto hace que la
inclusién social sea uno de los principales retos del pais, como via para la reduccién de la pobreza.

En Panamd, la pobreza y pobreza extrema se concentran en las dreas rurales y particularmente, en
las dreas indigenas, donde el 90% de su poblacién es afectada por esta Ultima condicién. Estudios
indican que, en nuestro pais, la pobreza urbana es bdsicamente pobreza de ingreso, por su parte, la
pobreza rural e indigena presenta carencias que comprometen la supervivencia humana.

El acceso a los servicios bdsicos, a la educacion, vivienda, seguridad, son fundamentales para lograr
la inclusidn y lograr que el crecimiento econémico tenga un impacto en la disminucién de la pobre-
za. Siendo la educacién el principal factor para la reduccién de la brecha. Segiun data del ano 2014,
424,621 estudiantes se matricularon en escuelas primarias y 311,816 en pre-media y media, sin em-
bargo, solo 131,000 se matricularon en las universidades. (dato de las Universidades oficiales).

2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

Utilizar la Educacién, como factor de reduccién de
las brechas. Realizar reforma educativa, con bases
en la mejora de la calidad de la educacién, cam-
biando a un modelo educativo que permita formar
profesionales mds competitivos para el mercado
laboral.

Desarrollar reforma de la inversién social, foca-
lizacién de la inversién social, para intervenir en la
poblacién con mayor vulnerabilidad, que no tienen
acceso a salud, transporte, seguridad, educacién.

Crear polos de desarrollo a nivel nacional, identi-
ficando las potencialidades de las provincias y de-
sarrollarlos, maximizando los beneficios, generando
empleo en dichas zonas.

Implementar politica social dirigida a disminuir
las brechas sociales y econémicas existentes en el
pais.

Fortalecer el rol de AMPYME, para la generacién
de micro-emprendimiento efectivo y sostenible,
(bajo un esquema de seguimiento, monitoreo y
evaluacién).
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Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

MEDUCA, UNIVERSIDAD DE PANAMA

MIDES, MEDUCA, MINSA, MINSEG, MINISTERIO
DE GOBIERNO, ATTT

MEF, MICI, CCYAP
MIDES, MEF

AMPYME
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MESA DE TRABAJO No. 16

SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL

SECTOR PRIVADO

SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL
EXPOSITOR: ING. JORGE GARCIA ICAZA, CCIAP

EXPOSITORES:
1. SITUACION ACTUAL
Sector Puoblico: Lic. Estivenson Girén La situacién actual de la salud y la Seguridad Social en el pais siguen siendo deficientes a pesar que
Director General, CSS cada administraciéon ha tratado de mejorar, por lo que se requiere de una transformacién integral del

modelo desarrollado hasta el momento, tanto a nivel del sistema de pensiones como en los servicios
de Salud. De acuerdo a la Ultima evaluacién disponible del afo 2013, el déficit actuarial, se calcula en
10,377.4 millones de délares, pero hay cdlculos que lo llevan a tres veces esta cifra. El problema no
es de flujo de caja, la situaciéon es generar las reservas que garanticen el poder pagar las jubilaciones
Sector Privado: Ing. Jorge Garcia lcaza a futuro. A cigncic.cierta, no se sabe la realidad deI.IVM porque no.h.cy informacion cctgglizcdo, no
obstante, la situacién es critica. Hay que abordarla juntos. Los servicios de salud son deficientes, por
CCIAP condiciones estructurales, tanto administrativas como demogrdaficas.

Datos de 2014 nos presentan que existen mds de 1,113,942 asegurados cotizantes, de los cuales
255,229 son pensionados y cuyos dependientes superan la cifra de 1.3 millones, lo que representa
mds del 60% de la poblacién y la diferencia aproximada es de 1.3 millones de personas atendidos por
el Ministerio de Salud. Requerimos la unificacién para mantener la solvencia del sistema y el mejor

MODERADOR: |ng. Julio Vidal uso de los activos con que se cuentan.

Terminar la ciudad de la salud y otros proyectos en proceso de construcciéon. Promover una estrategia
para mejorar el estilo de vida del panamerio y desarrollar la salud preventiva.

RELATORA: Lic. Giannina Mejia

Por Ultimo, es urgente dotar de recursos y modernizar Farmacia y Drogas para la agilizacion de los
registros sanitarios en medicamentos y alimentos.

2. PROPUESTAS

Acciones arealizarse Institucion y cargo del (de los)
responsable(s)

1. Separar en su totalidad la administraciéon de los

sistemas de salud y pensiones de la CSS. Crear

una institucidon para administrar los programas de

pensiones, asi como dos Juntas Directivas profesio- MINSA y CSS
nales con mando y responsabilidad y con represen-

tacion de los sectores laborales, empresariales y de

gobierno.
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MESA DE TRABAJO No. 17

FACILITACION DE PROCESOS Y TRAMITES
GUBERNAMENTALES

Acciones areadlizarse Institucion y cargo del (de los)

responsable(s)

2. Enfrentar la crisis de falta de personal sanita-

rio del pais, promoviendo la generacién de mds y
mejores profesionales de la salud y llegando a un
acuerdo con los gremios de salud, para autorizar la
entrada de personal calificado extranjero que ayude
a formar los nacionales.

MINSA, CSS y MEDUCA

3. Modernizar los procesos de compras de medica-
mentos, equipos y suministros, contratando una em-
presa de clase mundial que ayude a hacer re-inge-
nieria de procesos y mejores prdcticas en procesos
de compra, proveeduria y pagos.

Definir consumos reales por afio y por trimestre,
mejorando los registros sanitarios para facilitar la
competencia y definir mejores estdndares de cali-
dad.

Dotar a Farmacia y Droga de recursos y tecnologia
para asegurar la competencia entre proveedores,
definiendo las bioequivalencias y mejorando los pro-
cesos de registros sanitarios.

Establecer en los casos de licitaciones de precio
Unico los mecanismos que permitan que, contra un
Contrato Madre, se giren simples 6rdenes de despa-
cho, cuyo tramite y fiscalizacién requiera un minimo
de pasos y tiempo.

Unificar la Direccién de Abasto y Direcciéon Nacional
de Logistica, actualmente separadas.

Contratar donde se requiera servicios integrales

de salud, incluyendo insumos y personal médico y
técnico.

Lograr mayor eficiencia en el proceso de pago para
que los proveedores cobren como establecen los
pliegos de las licitaciones y la ley, con pago de pena-
lidad si se atrasa el pago.

MINSA, CSS, CCYAP

4. Revision de politica financiera para lograr que
los fondos en el Banco Nacional rindan més y los
mismos se puedan invertir en bancos privados con
grado de inversion.

Junta Directiva CSS o IVM

5. Desarrollo de Estudio Actuarial antes del 2017 y
desarrollo de reformas para reducir déficit actuarial
y mejoras de reserva. Equiparar Jubilacién hombre y
mujeres 62 ainos y eventualmente, si es necesario su-
bir a 65. Redefinir el calculo del salario de la pensién
entre otras cosas. Creacién de un tercer pilar que
formalice la estructura de cuenta individual para los
nacidos del 2000 en adelante.

Ejecutivo, Junta Directiva CSS o IVM
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EXPOSITORES:

Sector Publico:

Sector Privado:

MODERADOR:

RELATORA:

Lic. Irvin Halman
Administrador General, AIG

Ing. Carlos Ferndndez
CCIAP

Lic. Jorge Lara

Ing. Madelaine Morales
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SECTOR PUBLICO

FACILITACION DE PROCESOS Y TRAMITES GUBERNAMENTALES
EXPOSITOR: ING. CARLOS FERNANDEZ, CCIAP

1. SITUACION ACTUAL

El gobierno debe promover procesos y trdmites rdpidos y efectivos, con el objetivo de contribuir con
la facilitacion del comercio y de las actividades relacionadas con el ciudadano.

En el mds reciente reporte global de competitividad Panamd ocupé la posicién 50 entre 140 paises,
lo que demuestra una mejora con respecto a los resultados de los afios anteriores. Sin embargo, al
evaluar los factores mds problemdticos para hacer negocios, destaca la burocracia gubernamental,
seguido por la inadecuada capacitacién de la fuerza laboral. Esto nos indica que tenemos temas a
los que debemos dar seguimiento, y asi lograr ocupar mejores posiciones en mediciones futuras. En
la medida que logremos cumplir con este objetivo, crearemos un ambiente propicio para promover
la inversidon en nuestro pais. De igual forma, se podria lograr la inclusién econémica de la actividad
informal.

En nuestro pais contamos con la agenda Digital PANAMA 4.0 desarrollada por la Autoridad Nacional
para la Innovacién Gubernamental (AIG), que contiene las iniciativas de gobierno digital y conec-
tividad para la modernizacién de las entidades gubernamentales, asi como la incorporacién de las
principales iniciativas de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC) de las entidades del
Estado. Esto constituye un paso positivo para contribuir con la facilitacién de procesos y trdmites
gubernamentales.

Global Competitiveness Index
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out of 14 V-7 -
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GCI 2014-2015 (out of 144) 48 44
o Brent Macweconom:
GCI 2013-2014 (out of 148) 40...45 sxshinontes por—
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e N )
Basic requirements (34 6%) 4. AT Martet ice e
151 pillar: Insttubons 73 39 [y
2nd pitar Infrastruciure 40 47
3rd pillar. MacroecOnOmIC environment &0 48 s Hgrer edecaton
atmeal Lt ]
4th pillar Health and primary education a2 55
) o N Franca —ara: Jood mane
Efficiency enhancers (50 0%) 52..43 PR — e
Sth plilar Higher education and training 77 41 o marcet ey
6ih pilar Goods market eMoency 41 46
L i’ B I 1
Tth pillar. Labor market efficiency 80...41 O~ Pasans Late Anurcs 00 e Corbinge
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Gtn pllar. Technological readiness 52 44
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2. PROPUESTAS

Acciones a realizarse

Fortalecer/agilizar la implementacién del Go-
bierno electrénico para lograr la eficiencia de los
servicios publicos. (gobierno sin papel)

Incluir a los gobiernos locales en el proceso de
modernizaciéon de los tramites.

Facilitar la conectividad en el pais, ampliando la
red de internet.

Promover, entre los ciudadanos, el uso de las
herramientas tecnolégicas.

Generar incentivos y prdcticas que faciliten el

uso de la tecnologia para la realizacién de tramites.

Desarrollo del Gobierno Electrénico.

Institucién y cargo del (de los)
responsable(s)

AlG

AIG
SENACYT

SENACYT

Gobierno Central
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