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1) FUNDAMENTO ESTATUTUARIO.

a.

b.

V0. Sept. 2022

FINES Y OBIJETIVOS. El Centro Nacional de Competitividad (CNC) es una asociacién sin
fines de lucro ni politicos.

El CNC tiene la misién de “Ser un eje catalizador para articular y facilitar los esfuerzos
publico-privados que aporten a elevar los niveles de competitividad y desarrollo del pais”.

Los fines y objetivos del CNC se resumen en los siguientes, de conformidad con lo
establecido en los Estatutos:

i. Obtener, analizar y divulgar la informacién periddica relativa a los indices de
competitividad y sus distintos componentes, con relacion a Panama y en forma
comparativa;

ii.  Participar activamente en el desarrollo, en la ejecucidn y en el seguimiento de una
Estrategia Nacional de Competitividad;

iii. Promover la concienciacién del empresariado panamefio, el Gobierno, los
trabajadores y la ciudadania en general sobre la importancia, los métodos y la
cultura de la competitividad, mediante la coordinacién gremial; suministro de
informacién y organizacion de conferencias, seminarios y programas
especializados y de asistencia técnica; y divulgacion en los medios, entre otros;

iv.  Promover y brindar asistencia técnica a grupos de empresas constituidas en
conglomerados;

v.  Cooperar con el gobierno nacional en la definicion de las politicas publicas
nacionales, identificando las prioridades y acciones legales o administrativas
necesarias para mejorar la competitividad;

vi.  Fomentar el consenso entre los sectores publico, productivo y la sociedad civil, en
torno a una Agenda Nacional de Competitividad, su ejecucidon y seguimiento en
forma coordinada;

vii.  Coordinary establecer convenios con distintos entes internacionales, para el mejor
cumplimiento de sus objetivos;
viii.  Colaborar de manera eficaz con entidades publicas y privadas tanto nacionales

como extranjeras, que permitan la obtencion de los fondos necesarios para
asegurar el adecuado funcionamiento del Centro Nacional de Competitividad;

ix.  Coordinar con los centros de competitividad regionales acciones para impulsar la
posicion competitiva territorial de las regiones

X. Todos los demas actos que signifiquen o coadyuven al cumplimiento de los
objetivos propuestos.

ORGANOS DE GOBIERNO. Los érganos del CNC seran la Junta de Sindicos y la Junta
Directiva. Cada érgano se conducird en su actuar apegado a los principios y buenas
practicas de Gobierno Corporativo, velando especialmente por el debido cumplimiento
del Codigo de Buenas Practicas del Centro Nacional de Competitividad, aprobado por la
Junta de Sindicos para la gestidn institucional.

FACULTADES DE LA JUNTA DE SINDICOS. La Junta de Sindicos del CNC tendrd todos los
poderes y facultades de esta, que podrian ser delegados a la Junta Directiva segln lo
establecido en los Estatutos. La Junta de Sindicos dirigira las actividades del CNC y



2)

3)

4)

ejercera las mas amplias facultades respecto del Capital Fundacional y de sus recursos
econémicos y financieros, pudiendo delegar en la Junta Directiva mediante Poder
expreso.

d. FISCALIZACION DE CUMPLIMIENTO. Se establecen las siguientes funciones y deberes
para el sindico que ocupe el cargo de Fiscal:

i.  Fiscalizar que todos los miembros de la Junta Directiva, directores y las comisiones
de trabajo se desempefien de conformidad con lo establecido en los Estatutos y
reglamentos.

ii.  Fiscalizar el cumplimiento del Cédigo de Buenas Practicas del Centro Nacional de
Competitividad en la conduccidn de cada érgano del Centro, asi como el de atender
las consultas relacionadas y realizar recomendaciones al mismo.

iii.  Presentar su informe anual ante la Junta de Sindicos y advertir de cualquier
incumplimiento y recomendaciones.

CONCEPTO DE BUENAS PRACTICAS. Son los mecanismos y conductas de gobernanza del CNC y
sus érganos de gobierno, incluyendo sus comisiones y consejos, que producen resultados
ejemplares y superiores en el desempefio institucional, cumpliendo con su visidon, mision,
Estatutos, reglamentos, politicas, acuerdos, resueltos, convenios, obligaciones legales, entre
otras, cinéndose en su actuar a principios éticos y morales.

Este Cédigo toma en cuenta la experiencia, los mecanismos, la trayectoria y la cultura institucional
adquiridas a través de los afos desde su fundacion.

GOBERNANZA INSTITUCIONAL. La gobernanza se ocupa de los procesos, politicas, liderazgo,
procedimientos, sistemas, instrumentos, estructura y practicas, tanto formales como informales;
la forma en que se alinean, se aplican, se siguen y se miden; las relaciones que estos procesos
crean o determinan; v, la naturaleza de estas relaciones, colectivas e individuales de los sindicos,
colaboradores, asesores y terceros, logrando la sostenibilidad institucional con creacion de valor
para el CNCy aquellos a quienes sirve.

El Gobierno Corporativo o Institucional contempla una combinacidn de estructuras, basadas en
principios éticos y procesos formales implementados a un alto nivel organizacional para dirigir,
administrar, monitorear e informar, con el debido compromiso y responsabilidad, las actividades
del CNC hacia el logro de sus objetivos y metas institucionales, generando confianza hacia las
partes interesadas y al publico en general.

PRINCIPIOS GENERALES. La responsabilidad en el desarrollo de la mision del CNC y el deber

fiduciario de los integrantes de la Junta de Sindicos y de la Junta Directiva en relacién con los

organismos que representan, incluyendo los sindicos individuales, hacia el desarrollo del pais,

exige en su actuar individual y colectivo el apego a los siguientes principios y valores compartidos.

a. Responsabilidad de los integrantes. En la composicion de cada érgano del CNC se

considerard a sus integrantes segln capacidades y perfil, procurando el balance apropiado

para una institucion de naturaleza publico-privada. Se considera la trayectoria

profesional, ética y moral de sus integrantes. El CNC asegurara que los integrantes de la

Junta de Sindicos estén debidamente informados sobre la institucion para lo cual
programara la induccion que considere necesaria para los nuevos integrantes.
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Orientacion a politicas publicas. EIl CNCy en las actividades o espacios en que participe,
privilegia el buen disefio de politicas publicas, eficacia, con priorizacion de las acciones y
la inversién para la mejora de la competitividad, la equidad y prospectiva para el
aprovechamiento de las oportunidades de desarrollo. No tiene afiliacién ni lealtades de
indole politico-partidista.

Cultura y procesos innovadores. Tratdandose de un centro de pensamiento y de accién
en materia de competitividad y de desarrollo, en la conduccién del CNC los drganos de
gobierno propiciaran una cultura y procesos orientados hacia la creacion de valor e
innovacion acorde a las demandas y tendencias que se observen en el entorno.
Independencia e imparcialidad de criterio. Las actividades que lleve a cabo el CNC se
desarrollaran bajo altos estandares de produccidon e independencia de criterio para
asegurar la credibilidad y valor de estos, inclusive cuando estos estudios hayan sido
directamente contratados o la institucidn haya recibido donaciones o aportes de terceros
gue puedan sentirse afectados. En cada caso se adoptaran las decisiones mas oportunas
a los intereses generales e institucionales.

Responsabilidad y diligencia. Todas las obligaciones de los drganos de gobierno, la
Direccidn Ejecutiva y los colaboradores, inherentes en el ejercicio de su condicion se
ejerceran con responsabilidad profesional y personal, entendida como una actuacion
proactiva y eficiente, y con la diligencia propia de su respectiva condicidn.

Cuidar la reputacion institucional. La gestidon del CNC se realizara con integridad, ética y
transparencia, en atencidn a las leyes, normas y estandares que le apliquen. Los
productos del CNC cumplirdn con estandares de calidad y excelencia en su produccién y
analisis, con apego a la veracidad de los datos y hechos, asi como en su divulgacion. Se
preverd y atenderd cualquier conflicto de interés que se presente de parte de sus
integrantes y colaboradores. Anualmente se realizard una auditoria externa de los
resultados y situacién financiera del CNC, incluyendo una revisiéon de los controles
internos de la organizacién para su mejora continua.

Uso dptimo de los recursos. Se dard un uso Optimo y cuidado de los recursos
encomendados al CNC para su administracion.

Rendicion de cuentas. Se rendira cuentas ante los érganos superiores, siendo el de mayor
jerarquia la Junta de Sindicos, seguido de la Junta Directiva y de la Direccién Ejecutiva, asi
como las comisiones permanentes y accidentales que se establezcan, incluyendo a los
donantes de programas y proyectos que lleve a cabo el CNC.

5) PRINCIPIOS DE GOBERNANZA INSTITUCIONAL. Los drganos de gobierno seran la Junta de
Sindicos y la Junta Directiva, siendo la Junta de Sindicos el organismo maximo jerarquico del CNC,
guienes tendran la responsabilidad de su conduccion y de sus resultados segun las funciones y
responsabilidades establecidas para cada uno en los Estatutos, asi como los resueltos de sus
reuniones.

a.
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Un voto por miembro. En la Junta de Sindicos y en la Junta Directiva, cada integrante
tiene derecho a un voto, el cual es respetado, asi como su opinién tomada en cuenta para
las deliberaciones y toma de decisiones, procurando el consenso en consideracion a sus
objetivos institucionales y la naturaleza de este espacio publico-privado en donde
participan los gremios y organizaciones del sector productivo, las entidades
gubernamentales y la academia. En el caso de la Junta de Sindicos, solo los sindicos activos
tendran derecho a voz y voto. Los sindicos honorarios tendran derecho a voz.



b. Participacion en las reuniones. Los sindicos activos, directores, comisionados vy
colaboradores tienen el deber de asistir a las reuniones a las cuales sean citados, por lo
que se empleardn aquellas acciones que promuevan una mayor asistencia.

c. Uso eficaz del tiempo. Para el tratamiento de los temas a tratar se asegurarad la
preparacion del material y la conduccion satisfactoria de las reuniones para cumplir con
su objetivo, respeto del tiempo y en el debido comportamiento en consideracién a los
demas miembros.

d. Documentacion de las reuniones. Para cada reunion formal del CNC se levantaran ayudas
de memoria, actas o resueltos que reflejen fielmente lo actuado y acordado, incluyendo
la asistencia. Las mismas se circulardn oportunamente para su revision, seguimiento y
consultas futuras, asegurando su debida custodia en los archivos de la institucién.

e. Gestion con rendicion de cuentas. Los colaboradores informarany rendiran cuentas ante
la Direccion Ejecutiva y esta ante la Junta Directiva. La Junta Directiva rendira cuentas ante
la Junta de Sindicos y cada sindico institucional tendra el deber de informar a su gremio,
organismo o entidad. La Junta de Sindicos, asistida por la Junta Directiva, velara por el
cumplimiento de los principios generales y de gobierno corporativo del CNC.

f. Tratamiento de conflicto de intereses. La prevencion y atencion de conflictos de intereses
se gestionara en el siguiente nivel superior jerarquico. El personal administrativo o los
profesionales contratados de manera indefinida no podran integrarse como miembros de
la Junta de Sindicos; no obstante, podrdn ser invitados segln se considere conveniente.

g. Planificacidn para la sostenibilidad. El CNC establecera los mecanismos apropiados para
definir su orientacion estratégica y pertinencia para impactar segun su misidn y objetivos
institucionales con estructura, presupuestos financieros, fondo patrimonial, capacidades
y recursos acorde a sus necesidades.

h. Actualizacion. Como maximo o6rgano de gobernanza, la Junta de Sindicos tendra la
facultad de modificar los Estatutos actualizandolos en lo requerido para el fortalecimiento
y mejora continua institucional.

6) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

/ Comisiones
f Sectoriales

~
S

o o

La Direccion Ejecutiva es nombrada por la Junta de Sindicos. La estructura administrativa la
aprueba la Junta Directiva. Las funciones y responsabilidades de cada 6rgano y direccidén se
establecen en los Estatutos. Las comisiones permanentes y accidentales, o de caracter
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transitorio, recibiran su mandato principalmente de la Junta Directiva, salvo aquellas que sean
establecidas con el fin de reportar a la Junta de Sindicos. La Direccion Ejecutiva establecera las
funciones y responsabilidades del personal administrativo a su cargo de acuerdo con la estructura
organizacional aprobada en Junta Directiva.

Este Cddigo de Buenas Practicas aplicara a toda la estructura organizacional.

7) COMISIONES. Las comisiones deben elaborar su plan de trabajo anual alineado con el mandato
recibido y los objetivos institucionales, presentando informes periddicos de gestidon ante la Junta
Directiva o la Junta de Sindicos, segln corresponda.

8) GRUPOS DE APOYO o ALIADOS ESTRATEGICOS: EL CNC podra contar con la colaboracién de todas
aquellas instituciones publicas, organizaciones no gubernamentales o gremiales reconocidas,
organizaciones multilaterales, clubes civicos, empresas privadas y personas naturales que deseen
contribuir a las actividades de este, quienes deberdn contar con la aprobacion previa de la Junta
de Sindicos. Las personas asi aceptadas no tendran derecho a voto ni a intervenir en forma alguna
en la administraciéon o direccion del Centro, salvo que asi lo determine la Junta de Sindicos.

La relacion con estos grupos de apoyo podrd ser perfeccionada mediante un convenio de
cooperacion marco y/o convenios especificos.

9) INTEGRACION DE LA JUNTA DE SiNDICOS. EI CNC a través de su Junta de Sindicos ha considerado
en los Estatutos que es conveniente, en el mejor interés de la sostenibilidad y pertinencia
institucional, renovar a sus miembros individuales y evaluar periédicamente la afinidad de los
gremios y entidades de los sectores productivo y privado. Para ello, la Junta de Sindicos ha
reglamentado el mecanismo de renovacién, la evaluacién de la participacion de sus miembros,
asi como la consideracion de nuevos integrantes, para lo cual la Junta Directiva podra proponer
como drgano coadyuvante de este proceso. Se considerara un balance de género en el ingreso
de nuevos sindicos. Los colaboradores que pertenecen a la Direccion Ejecutiva no podran ser
parte de la Junta de Sindicos mientras ocupen el cargo.

10) SINDICOS HONORARIOS. Los sindicos honorarios tienen derecho a participar de las reuniones,
de las comisiones y de todas las actividades a las cuales se invite a los miembros de la Junta de
Sindicos. Los Sindicos Honorarios no se considerardn para la constituciéon del quérum
reglamentario, ni tendrdn derecho a voto. El CNC no establece limite para la cantidad de sindicos
honorarios y el término de cada uno de los sindicos honorarios es vitalicio, salvo que medie
renuncia expresa.

11) EFICACIA DE LAS REUNIONES. Las reuniones del CNC consideran el valor del tiempo de los
asistentes y el logro de los objetivos en los puntos a tratar segun el Orden del Dia. Para ello se
requiere por parte de los miembros y colaboradores responsables de la preparacion, conduccion,
respeto del tiempo asignado, deliberaciones objetivas, documentacion de reuniones y
seguimiento de los acuerdos alcanzados.

12) ACTAS DE JUNTA DE SINDICOS Y DE JUNTA DIRECTIVA. El secretario, asistido por la Direccidn

Ejecutiva, procurara enviar, dentro quince (15) dias habiles, el borrador del Acta a todos los
miembros para sus observaciones y/o sugerencias, luego de lo cual se procederd a realizar las
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correcciones correspondientes, antes de someterla a su aprobacion, en la siguiente reunion. Las
actas recogeran lo principal de lo actuado y acuerdos de la reunion.

13) ELECCIONES DE JUNTA DIRECTIVA. El CNC elegira a su Junta Directiva dentro del primer bimestre
del afio que corresponda realizarlo. Las elecciones se llevardan a cabo en fecha que sera
concertada por la Junta de Sindicos y el procedimiento que establezca el Reglamento de
Elecciones aprobado por la Junta de Sindicos. En la ultima sesion ordinaria de Junta de Sindicos
del afio calendario previo a las elecciones, seran seleccionados de entre los miembros tres
sindicos quienes conformaran la Junta de Elecciones. Los integrantes de la Junta de Elecciones no
podran postularse o ser postulados para cargo alguno en la Junta Directiva y fungirdn como
observadores del proceso electoral.

14) JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva electa estara en funciones por el periodo correspondiente
de dos (2) afios a partir de su eleccién, culminando con la subsiguiente elecciéon de la Junta
Directiva.

Se conducird de acuerdo con su Reglamento de Funcionamiento aprobado por la Junta de
Sindicos. Para la conformacion de la Junta Directiva se considerara un nimero impar de
integrantes, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos vigentes.

Los miembros de la Junta Directiva adquieren el compromiso de participar de todas las reuniones
de Juntas Directivas, ordinarias y extraordinarias, que se convoquen con suficiente antelacion.

Para el manejo eficaz de la Junta Directiva, en el caso de representaciones institucionales del
sector privado o del sector laboral, se procurara dar continuidad a la persona que sea designada
para representarle ante el CNC.

El presidente es la autoridad superior de la Junta Directiva, de la Junta de Sindicos y de la Direccién
Ejecutiva.

Las decisiones de la Junta Directiva se tomardan preferiblemente por consenso.

15) DIRECCION EJECUTIVA Y ADMINISTRACION. La Direccién Ejecutiva es el mayor nivel de autoridad
y responsabilidad en el equipo administrativo del CNC. Responsable por el cumplimiento de la
vision y mision institucional, sus resultados, nivel de servicio, el relacionamiento con actores
claves en representacién de la institucion, y ejecutor de la estrategia que emane de la Junta de
Sindicos y mandatos de la Junta Directiva, de conformidad con lo establecido en los Estatutos.
Establecerd condiciones laborales satisfactorias y velara por el desarrollo de las competencias y
capacidades de los colaboradores.

La Direccidn Ejecutiva mantendra una linea de reporte funcional y administrativa hacia el
presidente y la Junta Directiva, manteniéndola informada en las reuniones ordinarias y
extraordinarias que sean convocadas. Participara de las reuniones de Junta Directiva y de la Junta
de Sindicos.

La Direccidn Ejecutiva tendra bajo su responsabilidad al personal administrativo, operativo, de
comunicaciones, de contabilidad, de sistemas, u otros requeridos, sean estos permanentes o
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temporales y contratistas. Adicionalmente, contara con una Asistente Ejecutiva que le colabore
en todo momento para el logro de sus funciones y responsabilidades.

En la gestion de los asuntos propios de su cargo o trabajo, los colaboradores actuaran de acuerdo
con los principios de eficacia, economia y eficiencia y con el objetivo de satisfacer los intereses
generales de la institucion, asi como velar por el cuidado de su patrimonio. Los colaboradores
actuaran con la mayor diligencia, cuidado y precaucion en todo lo relacionado con la adquisicidon,
administracion, custodia, conservacion y mantenimiento de cualesquiera bienes, equipos,
informacién, materiales o Utiles que sean propiedad del CNC o por los cuales éste sea directa o
indirectamente responsable.

Las funciones y roles de todo el personal administrativo permanente estan descritos en los
manuales de cargos y operacionales. Para el caso de los contratistas aplicaran los acuerdos con
los cuales se documenten los servicios prestados, deberes y responsabilidades, los cuales deben
estar alineados a lo establecido en el Cddigo.

Los colaboradores del CNC deberan comportarse conforme a los principios de lealtad institucional
y de interés superior de la misma, velando por el buen funcionamiento del CNC y evitando
cualquier conducta que pudiera perjudicar a la reputacion de esta. No podran utilizar el nombre
del CNC ni invocar su condicidon de integrante de esta para la realizacidn de actividades por cuenta
propia, o de personas a él vinculadas.

16) REMUNERACION, EVALUACION Y DESEMPENO DE LA DIRECCION EJECUTIVA Y DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO. La Junta Directiva sera responsable de establecer la remuneracién,
evaluacion e indicadores de desempefio de la Direccidon Ejecutiva y del personal administrativo,
asi como ala aprobacion de la remuneracion propuesta por la Direccion Ejecutiva para el personal
a su cargo segun el presupuesto autorizado. Cualquier colaborador administrativo podra recurrir
al presidente para atender temas que no haya podido resolver a instancia de la Direccion
Ejecutiva luego de haber agotado los procedimientos y politicas establecidas.

17) SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL Y RENDICION DE CUENTAS. La Junta de Sindicos realizara
planificaciones estratégicas quinquenales estableciendo la hoja de ruta a seguir en relacién con
la construccidn de capacidades institucionales, estructura organizacional, aspectos financieros y
de relacionamiento con grupos de interés o aliados estratégicos para la generacién de valor e
impacto en el cumplimiento de su misidn.

La Junta Directiva rendira ante la Junta de Sindicos en la Ultima sesidén que se programe en el afio
un Informe de Gestidon y presentara el Plan de Trabajo con el Presupuesto anual de ingresos y
gastos, para su aprobacion antes del inicio del afio fiscal. El Informe de Gestién contendra un
resumen de las principales actividades y programas con los resultados e impacto en la mision del
CNC.

Para la sostenibilidad financiera del CNC esta requiere de organizaciones, entidadesy empresas
gue contraten sus servicios, realicen aportes o donaciones, quienes seran considerados como
partes interesadas de la institucion. A ellos se les informara sobre los resultados de sus
contribuciones y/o de la institucidon segun corresponda.
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Cuando la Junta de Sindicos o la Junta Directiva considere que donaciones o aportes presenten
algun conflicto con los principios de la institucion, se afecte la reputacion del CNC o cuando su
origen se considere indebido, ilicito o de evasion fiscal, se restringird de aceptar la donacién o
establecera limites a potenciales donantes.

18) PROTECCION DE INFORMACION Y DE DATOS. La utilizacién de la informacién publicada por el
CNC se realizara con respeto a los derechos derivados de la proteccion de datos de caracter
personal, en los términos regulados en la legislacién sobre dicha materia y seran de aplicacion,
en su caso, los limites al derecho de acceso a la informacién publica previstos en la normativa
vigente.

Los dérganos de gobierno y colaboradores del CNC deberdan mantener reserva, sigilo y
confidencialidad sobre cuantos datos, sean o no personales, informes, antecedentes o
cualesquiera otras informaciones a las que pudieran tener acceso o dispongan como
consecuencia de su actividad o de las reuniones de los érganos de gobierno y demas sindicos, que
puedan afectar a los intereses del CNC, o de terceros, comprometiéndose a no proceder a su
divulgacion, revelacion o publicacidn, y ello incluso cuando se haya cesado, salvo en los casos en
que la ley lo permita o requiera.

La informacion contenida en los archivos y sistemas informaticos, en especial aquella que es de
caracter sensitiva, confidencial o privilegiada del CNC debe ser resguardada con la debida
diligencia por cada uno de los colaboradores, tomando las medidas que sean necesarias para su
proteccion y resguardo.

19) COMUNICACION. La comunicacién externa del CNC serad oportuna, eficaz, veraz, equilibrada,
confiable, respetuosa y objetiva, con sustento en la integridad de la informacién y de los estudios.
Las notas de prensa, comunicados, entrevistas, publicaciones en medios de comunicacion y en
redes sociales reflejaran la perspectiva institucional sobre los temas que se hayan tratado o
estudiado en el CNC, cuidando que los voceros autorizados eviten opiniones de indole personal
o especulativas. Las posturas y llamados de atencion que el CNC adopte seran propositivas,
tomando en cuenta el balance que debe prevalecer en una instituciéon de naturaleza publico-
privada, que conjuga el interés colectivo y dentro de un alto nivel de respeto. La Direccion
Ejecutiva establecerd — con la aprobacién de la Junta Directiva - las politicas y controles de
comunicacion, asi como el manejo de las redes sociales.

20) CONTRATACIONES. Las contrataciones se regiran conforme al derecho privado y/o los términos
gue establezcan los organismos de financiamiento, con un procedimiento que garantice las
condiciones de publicidad, transparencia y no discriminacién. El CNC atendera a una eficiente
utilizacion de los fondos destinados a la realizacidon de proyectos, la adquisicién de bienes vy la
contratacién de suministros y servicios mediante la exigencia de la definicion previa de las
necesidades a satisfacer, la salvaguarda de la libre competencia y la seleccion de la oferta mas
ventajosa. Cuando trate de fondos publicos, el CNC asegurard la debida sustentacién de las
actividades y cuentas estando sujeto adicionalmente a las normas de contrataciones publicas y a
las auditorias de la Contraloria General de la Republica.

21) ATENCION DE CONFLICTOS DE INTERES Y OTROS ACTOS INDEBIDOS. Los 6rganos de gobierno
y los colaboradores deberdn actuar siempre en defensa del interés superior del CNC, de manera
que los intereses particulares no primen sobre los de la institucién. Deberan abstenerse en la
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deliberacion y, en su caso, votacion en aquellas situaciones donde exista dicho conflicto que
pueda afectar a su objetividad.

Cada drgano del CNC atenderd los posibles conflictos de interés que surjan por participacién de
sus miembros o colaboradores en reuniones, contrataciones, actividades conflictivas, compras,
regalos u obsequios desproporcionados, actos indebidos, uso no autorizado o indebido de activos
y conductas similares que puedan afectar el buen desenvolvimiento institucional, o ir en
detrimento de la imagen, reputacion o generar afectaciones o riesgos institucionales. La Junta
de Sindicos o la Junta Directiva estaran facultados aplicar las consecuencias sobre quienes
contravengan lo aqui establecido. EI miembro o colaborador que se encuentre en una situacién
de posible conflicto de interés lo tratara con el nivel superior jerarquico inmediato con el objeto
de orientar, aclarar y/o tomar las medidas preventivas sobre conductas que giren en contra de
los intereses institucionales.

22) CONTROLES INTERNOS Y AUDITORIAS. La Direccién Ejecutiva, en coordinacién con la Junta
Directiva a través de sus dignatarios, supervisara los sistemas institucionales de informacion,
respaldo y su seguridad; las autorizaciones y procedimientos de control y evaluacion de riesgos
(internos y externos); y la auditoria externa financiera anual y de procesos cuando se estime
conveniente. Serd prudente en el manejo de informacién institucional sobre la cual tenga
conocimiento.

La Direccion Ejecutiva tiene la responsabilidad de velar por el uso responsable y correcto de los
activos y recursos del CNC, promoviendo un buen ambiente o entorno de control interno,
actuando en todo momento bajo los principios de autocontrol y autogestion. Rendird cuenta
frente a los compromisos y responsabilidades adquiridas con el CNC y representara siempre los
mejores intereses institucionales.

El CNC llevara su contabilidad y el sustento de esta en conformidad con las normas y principios
de contabilidad generalmente aceptados. Cada ejercicio anual serd examinado por una firma de
auditores publicos autorizados de comprobada experiencia.

Serda responsabilidad de la Junta Directiva, asi como de la Direccién Ejecutiva, la evaluacién e
implementacién de toda recomendacién proporcionada por los auditores internos e
independientes, asi como consultores externos en materia de control interno financiero y no
financiero.

23) RECOMENDACIONES Y REPORTES SOBRE INCUMPLIMIENTO DEL CODIGO. Cualquier miembro
o colaborador podra efectuar recomendaciones al Fiscal sobre mejoras al Cddigo para la
consideracion de la Junta de Sindicos. Asi mismo, cualquier miembro, colaborador o tercero que
tenga conocimiento de actos contrarios a lo establecido en el Cédigo debera notificarlo a la
direccidon de correo que serd publicada y a la cual el Fiscal tendra acceso directo. Los érganos de
gobierno, Direccion Ejecutiva y colaboradores del CNC estan obligados a cumplir y hacer cumplir
este Cédigo. Las recomendaciones y reportes seran informados a la Junta de Sindicos.

Dependiendo de la gravedad de una violaciéon a este Cadigo, el fiscal podra conformar y presidir
una comision integrada por tres sindicos para la investigacién del caso y la recomendacion de las
acciones a tomar por el CNC.

24) VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO. En la tltima reunién de Junta de Sindicos del afio fiscal en

curso, el Fiscal dard un informe sobre el cumplimiento del presente Cddigo, indicando si se
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cumple o no con cada uno de los preceptos aqui enunciados. El Fiscal podra asistirse de una
auditoria externa o de una Comisién especial que sea nombrada para atender esta materia.

25) MODIFICACIONES AL CODIGO DE BUENAS PRACTICAS. La Junta de Sindicos, cuando lo estime
conveniente, podra realizar modificaciones al Cédigo con el fin de mantenerlo actualizado a
estandares y mejores practicas, para lo cual también tomara en cuenta las recomendaciones del
Fiscal y aquellas que este reciba. Para este propdsito, la Junta de Sindicos podra crear una
Comision, presidida por el Fiscal, que atienda y delibere sobre esta materia.

26) ENTRADA EN VIGOR Y PUBLICACION. Este Cédigo entrard en vigor al dia siguiente de su
aprobacion por la Junta de Sindicos. Sera puesto en conocimiento de todos los sindicos y se
mantendrd publicado en seccion afin de la pagina web del CNC.
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